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Complexo Administrativo da Fazendinha

PLANO DE CURSO

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL -2020

DESCRICAO DO
EVENTO

O Programa de Desenvolvimento Gerencial do TRT da 10* Regido 2020 sera
realizado em atendimento a Lei N° 11.416, 15 de dezembro de 2006, art.5°, § 4° ¢ 5°
e a Portaria Conjunta N° 3/2007, Art. 5°, Se¢do I, do STF e Tribunais Superiores:
"Compete a Administracdo promover programa permanente de capacitagdo, cujas
atividades contemplem, além de outros aspectos, a qualificacdo/atualizacdo de
servidores ocupantes de cargos em comissdao ou fungdes comissionadas de natureza
gerencial (FC6 e CJ1 a CJ4), requisito para continuidade de percepgdo das
respectivas remuneragoes".

Além disso, a Resolucdo N° 192/2014, do CNJ, que trata da Politica Nacional de
Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judicidrio, em seu Art.4°,
inciso V, do Anexo III, dispde que: "Deverd constar do Programa Permanente de
Capacitagao agdes voltadas para: Desenvolvimento Gerencial - destinado a elevar o
grau das competéncias gerenciais associadas a gestdo publica contemporanea, na
consecucdo das metas institucionais; deverd contemplar no minimo acdes de
capacitacdo em lideranca, negocia¢do, comunicacdo, relacionamento interpessoal,
gestao de equipes ou correlatos, obedecido o minimo de 30 horas de aula a cada
dois anos".

O Programa de Desenvolvimento Gerencial foi formatado tendo em vista os resultados

da Pesquisa de Qualidade de Vida no Teletrabalho e Indicadores de Satide Mental:
Percepgoes dos colaboradores do TRT10, doc. SEI 1486497, realizada pela
Universidade de Brasilia em parceria com a Secretaria de Gestao de Pessoas, que
evidenciou novas necessidades de capacitacdo dos gestores do TRT10.

Nesse sentido, tendo em vista a situacao de pandemia vivenciada e o surgimento de

novas necessidades de capacitagdo, sobretudo em competéncias relacionadas a gestao

das equipes em teletrabalho, decidiu-se pela realizacdo de parte das 30 horas

obrigatorias a serem ofertadas no Programa de Desenvolvimento Gerencial (12 horas),

ainda este ano, de modo a preparar os gestores para novas tendéncias no mundo do
trabalho e no TRT10, mais especificamente.

OBJETIVO GERAL

A capacitacao tem por objetivo geral preparar os gestores para lidarem com o novo
contexto de trabalho, compatibilizando a produtividade, a qualidade de vida e o bem
estar no teletrabalho.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do Programa de Desenvolvimento Gerencial de
2020 foram sintetizados da seguinte forma:
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1. Compreender o Novo Mundo do Trabalho ¢ o Cenario na Administragdo
Publica.

2. Conscientizar-se do seu estilo de gestdo, pontos positivos e negativos e das
oportunidades de melhoria;

3. Sensibilizar os gestores para a necessidade de desenvolver novas
competéncias para atuagdo como gestor do Teletrabalho.

4. Auxiliar no desenvolvimento de condutas que visem a melhoria das
"Relagdes Humanas" e da humanizacdo da Gestdo a partir da melhoria da
comunicacao ¢ a utilizacao das ferramentas de Lideranca como o Feedback.

5. Desenvolver técnicas para a Resolu¢do de conflitos e para propiciar o
Reconhecimento das equipes de trabalho.

6. Gerar reflexdes sobre os beneficios e obstaculos/dificuldades do
Teletrabalho.

7. Construir propostas para adaptagdo do atual Normativo do Teletrabalho, a
partir das reflexdes geradas na Oficina "Estratégia em Tempos de Pandemia e
Trabalho Remoto".

&. Atualizar sobre as tendéncias dos Normativos do Teletrabalho no CNJ e
CSJT.

PROGRAMACAO

Dia 1 (11 de novembro)

13h - Abertura do Evento: Desembargador Presidente, Brasilino Santos Ramos e
Desembargadora Vice-Diretora da Escola Judicial no Exercicio da Diretoria, Cilene
Ferreira Amaro Santos.

13h30- Palestra de Abertura: O Novo Mundo do Trabalho e a Administragcao Publica.
Palestrante: Daniela Diniz

Ementa: O novo modelo de trabalho (e ndo de emprego) sugere uma relagdo mais
fluida, dindmica, aberta e transparente e busca profissionais capazes de se reinventar
sempre. Como esta o novo mundo do trabalho e quais sdo as competéncias,

habilidades e atitudes que os gestores precisam ter (e desenvolver) para navegar e se
transformar neste novo mundo.

15h00 Workshop: Condugao de Workshop com cases para serem trabalhados em 4
grupos

Instrutora: Daniela Diniz

16h30 Intervalo 15 minutos

16h45 Lideranga Socioemocional e as novas competéncias dos gestores.
Instrutora: Vanessa Canever

Ementa: Desenvolvimento de Competéncias para Gestao no Teletrabalho,
Flexibilidade, Comunicacdo, Confianca, Resiliéncia, Empatia.

19h00 Encerramento do dia.
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Dia 2 ( 13 de novembro).
13h Palestra: Resolucao de conflitos e Reconhecimento da equipe.
Instrutora: Vanessa Canever

Ementa:Tarefas x Perfil, Definicao de Metas, Pontos Fortes, Estado de

Flow, Motivacao e (Re)conhecimento da equipe, Resolucao de Conflitos, Tarefas x
Comunicag¢ao no Teletrabalho, Feedback e Importancia das ferramentas de lideranga
e Negociagao.

15h30 - Intervalo de 15 minutos

15h45 -Estratégia em Tempos de Pandemia e Trabalho Remoto.

Instrutores: Fernanda Ferreira (TRT12* Regido), Adhara Campos Vieira e Ivan Gomes
Bonifacio (CSJT).

1 — Apresentacdo do Workshop “Estratégia em tempos de pandemia e trabalho
remoto”

2 — Historico juridico do trabalho remoto
3 — A execugdo da Estratégia em 2020

4 — Perspectivas para os proximos anos com o Trabalho Remoto Governanga —
Estruturas Efeitos e Cuidados

5 - Dinamica vivencial
6 — Atividade Avaliativa

19h00 Encerramento do Evento

PROFISSIONAIS

DE ENSINO

DANIELA DINIZ-Sou uma jornalista que adora contar historias. Com mais de 20
anos de experiéncia profissional, pude ouvir, entrevistar ¢ contar as histérias dos
mais influentes lideres e estudiosos de gestdo de pessoas do Brasil e do mundo. Ao
me especializar em Recursos Humanos, decidi pesquisar a evolucdo da area e do
profissional de RH e a transformag¢do do mercado de trabalho. Durante essa jornada,
visitei mais de 200 empresas, investiguei seus ambientes de trabalho, identifiquei os
diferentes niveis de maturidade de negocios e compartilhei as melhores praticas de
gestdo. No Great Place to Work desde 2016, depois de trabalhar 15 anos nas
redacdes das mais prestigiosas revistas de negdcios do pais, atuo hoje na area de
Educacdo, onde posso seguir contando historias, por meio de entrevistas com
lideres, cursos, workshops, palestras e, claro, artigos. Além de autora do livro
Grandes Lideres de Pessoas — a trajetéria dos lideres de recursos humanos mais
influentes do Brasil (Ed. Benvird), também sou colunista da HSM Management e do
site Daniela Diniz do Great Place to Work Brasil.”

VANESSA CANEVER 2009-2018 Graduacao Coach Outras Formagdes ¢ Cursos
Mestrado Po6s Graduacdo Estudou Direito pela Universidade de Caxias do Sul
(UCS-RS). Atuou como advogada por 7 anos; Atendimentos de Coaching desde
2010; Servidora publica do Tribunal Regional do Trabalho por 12 anos (10 anos na
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4° regidao e 2 anos na 1° regido); Organizadora de cursos e eventos; Instrutora
interna do TRT da 1° regido; Idealizadora da empresa Avaloki Desenvolvimento
Humano; Trainer e palestrante em diversas instituigcdes publicas e privadas.
Especialista em Educagdo a Distancia pela UCS; Gestdo de Pessoas e Pedagogia
Empresarial pela FSG; Dinamica dos Grupos, pela SBDG e Faculdade Monteiro
Lobato. Formagdo em Coaching Executivo, Coaching de Carreira, Personal Life
Coaching e Quantum Evolution pelo ICI - Integrated Coaching Institute,
credenciado pela Federagdo Internacional de Coaching. Lider Coach pelo The
Coaching Clinic® Mestre em Educagao, pela PUC-RS. Trainer, em processo de
certificacdo internacional pela Blair Singer Training Academy; Formada pela
Academia de Cursos On Line; Quantum Leap Member (T. Harv Ecker Signature
Program); Facilitadora de PSYCH-K (método para identificar e mudar crencas
limitantes); Cursos para Instrutores e Multiplicadores; Dale Carnegie; EMPRETEC;
Power Self (Administragdo do Tempo); PMI (Gerenciamento de Projetos); Gestao
Estratégica; Pesquisadora dos temas: Desenvolvimento humano, gerencial e
formacao de formadores.

IVAN GOMES BONIFACIO- Especialista em Gestio Estratégica (UCB), Gestdo
Publica (Candido Mendes), Gestao Or¢gamentaria (ABOP) e Elaboragdo ¢ Gestao de
Projetos (ENAP). Bacharel em Filosofia pela Universidade de Brasilia (UnB).
Assessor-Chefe de Governanga e Estratégia do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT). Ja atuou como Secretario Nacional de Justica Substituto — Min.
Justica e Seg. Publica, como Secretério de Estratégia e Governanga do Conselho da
Justica Federal (CJF), Assessor da Presidéncia do CNJ e Diretor do Departamento
de Gestao Estratégica do Conselho Nacional de Justica. Tem expertise na area de
qualidade e gestao e participou de projetos e publicagdes na area de projetos e
estratégia.

FERNANDA GOMES FERREIRA: Doutoranda do Programa de Pés-Graduacao
em Ciéncias da Informagdo pela Universidade Federal de Santa Catarina. Possui
mestrado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de Santa Catarina
(1999), Especializagdo em Direito Administrativo e Administracdo Publica pela
Faculdade Anita Garibaldi/Complexo de Ensino Superior de Santa Catarina (2006)
e graduacdo em Administracio pela Fundacdo de Estudos Superiores de
Administragcdo e Geréncia (1994)- ESAG . Ocupou os cargos de Direcao do Servico
de Capacitagdo e Desenvolvimento (2013-2014), da Secretaria de Recursos
Humanos (2004-2013) e da Secretaria da Dire¢do Geral do Tribunal Regional do
Trabalho da 12* Regido (2013) . Atualmente ¢ Diretora da Secretaria de Gestdo
Estratégica do TRT Catarinense (Desde 2014). Ministrou disciplinas no curso de
graduacdo da Universidade do Vale do Itajai (2001/2011), UNICA/SOCIESC/FGV
(2001/2010) e nos cursos de pos-graduacdo da FGV (2008/2010) e da CESUSC
(2010) e, ainda, na Escola Nacional de Formag¢do da Magistratura Trabalhista
(ENAMAT) (2009- 2017). Tem experiéncia na area de Administragao, com énfase
em gestdo de pessoas, qualidade no servigo publico e gestdo estratégica.

ADHARA CAMPOS VIEIRA - Adhara Campos Vieira Mestre em Direitos Humanos
pela Universidade de Brasilia. Pos-graduada em Controladoria Governamental.
Graduada em Ciéncias Contéabeis pela Universidade de Brasilia (UnB) e Bacharel em
Direito. Autora dos livros “A constelagdo no Judiciario” e "Constelagao sist€émica na
violéncia contra a mulher: perigo ou solucao?". Presidente da Associagdo Brasileira de
Consteladores Sistémicos — ABC Sistemas. Analisa Judiciaria Federal ha 15 anos,
concursada pelo Tribunal Superior do Trabalho. Voluntaria e idealizadora do Projeto
“Constelar e Conciliar”. Mediadora pelo TIDFT e CEBRAMAR e Membro consultora
da Comissao Direito Sistémico da OAB.
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LOCAIS E O evento sera realizado na Plataforma ZOOM Meets nos dias 11/11 e 13/11.

PERIODOS pE O LINK da sala de aula ¢é https://us02web.zoom.us/j/82915902745?

REALIZACAO pwd=enMyb3hvRXAIMVEzb21gVW5mOUdBdz09 ID da reunido: 829 1590
2745 e Senha de acesso: 471621.

HORARIO Das 13h as 19h.

CARGA-HORARIA . oA

TOTAL 12 (doze ) horas-aula na modalidade a distancia.

MODALIDADE Telepresencial

AREA DE L <

CONHECIMENTO Administracao/Gestao

) Gestores do TRT10 com fungdes comissionadas FC06 , CJO1, CJ02, CJO3 e CJ04 e

PUBLICO-ALVO servidores que exercem funcdes de natureza gerencial lotados em Brasilia e
no Tocantins.

NUMERO DE VAGAS| 100 (cem) vagas.
A inscri¢do € de responsabilidade de cada gestor e deverd ser realizada no Portal da

INSCRICOES Escola Judicial (https://escolajudicial.trt10.jus.br/index.php/eventos/meus-
eventos.html) até as 23h59 do dia 6 de novembro de 2020. Os inscritos receberdo e-
mail, automadtico, de confirmacdo da inscricao.
Tendo em vista a inter e a transdisciplinariedade dos conteudos, os temas propostos
serdo discutidos nas diferentes atividades, refor¢ando a sua importancia para o
desempenho profissional dos gestores. As atividades serdo desenvolvidas utilizando
técnicas dos métodos ativos, de forma que os participantes sejam os protagonistas

METODOLOGIAS do seu proprio aprendizado, cabendo aos facilitadores e palestrantes a criagdo de
ambiente propicio para a interagdo entre as pessoas € os conteudos, com a utilizagao
da plataforma do ZOOM Meets.

e Nos termos do art. 9.°, caput, da Resolucdo CSJT n.° 159, de 27 de novembro
de 2015, "A frequéncia em eventos presenciais de capacitacdo, oferecidos
pelo 6rgdo, sera considerada como hora trabalhada". E ainda, nos termos do
§ 3.° do referido artigo, "As horas de capacitacdo que excederem a jornada
didria ndo serdo compensadas nem computadas como horas extraordindrias".

CRITERIOS DE . l}?re,qt-lérzlciz; ;nltlegral (l(f)()% de [‘)res:'n?(z;),dou (sieja, cutmprimeil}to (:la carga
FREQUENCIA oriria de oras referentes as atividades do evento, para fins de
certificacio.

e A lista de frequéncia serd disponibilizada, no chat, no decorrer de cada Palestra.

e Eventual auséncia devera ser justificada por meio do endereco

eletronico escola.judicial@trt10.jus.br a Dire¢do da Escola nos autos do PA-
SEI10006838-16.2020.5.10.8000.
AVALIACOES
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e Apos a conclusdo do Curso, os participantes receberdo no endereco de e-
mail institucional o /ink para acessar o formulario eletronico da Avaliacio de
Reacio, que devera ser preenchido no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

CRITERIOS DE
CERTIFICACAO

O recebimento do certificado ficara condicionado ao cumprimento dos dois
quesitos:

e Frequéncia integral no evento, 100% de participagdo (12h/a)
¢ Preenchimento e envio do formulario de Avaliacdo de Reacao.

EQUIVALENCIA DA
CAPACITACAO

Nos termos do art. 9°, caput, da Resolugao CSJT n.° 159, de 27 de novembro de
2015, "A frequéncia em eventos presenciais de capacitacdo, oferecidos pelo orgao,
sera considerada como hora trabalhada."

CRITERIOS PARA
DISPENSA DA
CONVOCACAO
PARA O EVENTO

Somente serd aceita a dispensa da convocacdo nos casos de existéncia de férias
regulamentares, formais, no periodo do evento e licengas médicas ou outras licengas
como maternidade e paternidade. Para esses casos, devera participar do Evento o
substituto eventual designado.

Apo6s o inicio da acdo de capacitagdo, o pedido de desisténcia, cancelamento ou
alteracdo deverd ser formalizado por escrito e encaminhado ao e-
mail escola.judicial@trt10.jus.br, devidamente fundamentado e com as
comprovagoes que se fizerem necessarias, se for o caso, para analise e deliberagao
da Desembargadora Diretora da Escola Judicial.

INVESTIMENTO

A contratagdes dos profissionais de ensino para a realizagdo deste Evento sera
empenhada com recursos or¢camentdrios da rubrica Capacitacdo de Recursos
Humanos.

O valor de contratagdo deste Evento totalizou R$ 15.713,11(quinze mil, setecentos
e treze reais € onze centavos ).

Conforme art. 8.° da Portaria PRE-DGA n.° 276/2005, a reprovagdo em eventos
realizados com Onus para o Tribunal, por motivos de falta ou de desisténcia sem
justo motivo, implicard ressarcimento pelo servidor do total das despesas havidas,
na forma dos arts. 46 € 47 da Lein.® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Paragrafo unico. O valor a ser ressarcido correspondera o rateio do custo total do
evento pelo nimero de vagas oferecidas.

Assim, o valor por participante é de RS 157,13 (Cento e cinquenta e sete reais e
treze centavos).

ADVERTENCIA

Conforme art. 7.° da Portaria PRE-DGA n.° 276/2005, o servidor perdera o
direito de participar de eventos de capacitacido, pelo periodo de seis meses, no
caso de:

I - inobservancia do disposto no artigo anterior (art. 6.° - o pedido de cancelamento
de inscricdo devera ser realizado em até 2 dias tteis anteriores ao inicio do Curso);

IT - desisténcia sem causa justa, apds o inicio do evento;
III - reprovagao por motivo de faltas, quando for o caso;

IV - inscrigcdo por iniciativa do servidor sem a anuéncia do dirigente da unidade
organizacional.
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Paréagrafo tinico. Nao se aplica a penalidade prevista neste artigo ao servidor que, no
prazo do art. 6.° ou durante o evento, entrar em licenca ou afastar-se do servico por
determinag@o ou com o consentimento da Administragao.

A Biblioteca Fernando Américo Veiga Damasceno dispde de um acervo de cerca de
7.000 livros e periddicos. As obras sdo em maioria da area do Direito, com
prioridade para as relacionadas ao Direito do Trabalho.

BIBLIOTECA
Conta também com obras de areas do conhecimento correlatas, como filosofia,
sociologia, portugués, administracdo, dentre outras, e obras de referéncia como
dicionarios e manuais.
e Para outras informacgodes, favor acessar o Portal da Escola Judicial, ou o Processo
INFORMACOES SEI n.° 0006838-16.2020.5.10.8000 entrar em contato pelo telefone: (61) 3348-
GERAIS: 1877 - Flavia ou Shirley.
¢ O evento sera valido para o Adicional de Qualificagdo (AQ).
ORIENTACOES
PARA 1) Utilizar computador de mesa ou notebook, com webcam e microfone
PARTICIPACAO EM |(recomendavel utilizar fone de ouvido com microfone). Evitar a utiliza¢do de telefone
EVENTO celular, sendo este apenas uma alternativa sucessiva (Plano "B"), caso os primeiros
TELEPRESENCIAL |[apresentem problemas.

2) Utilizar rede cabeada, preferencialmente, ou sem fio (wi-fi). Evitar a utilizagdo de
rede moével (3G, 4G, por exemplo).

3) Fazer o download da plataforma/ferramenta Zoom
Meeting (https://www.youtube.com/watch?v=BolSy1ujOSg)

4) Acessar a plataforma, no dia do Semindrio, com 15 minutos de antecedéncia do
horario de inicio do evento para ajustes no audio e video. Caso haja problemas, em
especial de conexao de rede, que o retire do Semindrio, basta clicar novamente no link
do Seminério.

5) Manter aberta e em execucao a plataforma que sera utilizada para a transmissao.
Evitar programas, arquivos, softwares, desnecessarios, rodando em segundo plano.

6) Evitar cendrio (plano de fundo) que desvie o foco de atencdo. Ideal ¢ fundo neutro.

7) Os microfones devem permanecer desativados durante o Evento, devendo ser
habilitado apenas no caso de interesse em fazer perguntas oralmente.

8) Recomenda-se que as cadmeras fiquem ativadas.

9) Atentar para as dicas e orientagdes para participar de Eventos Telepresenciais
(https://www.youtube.com/watch?v=GmWxSzDu 6Y).

10) Atentar para preencher o formulario de presenca que sera disponibilizado durante
o Evento no chat.

11) Em caso de davida/pergunta, o(a) participante devera formula-la,
preferencialmente, por escrito no chat ou manifestar, no chat, o interesse em fazé-la
oralmente, no tempo destinado as perguntas.
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12) O Evento esta sendo gravado para fins educacionais e sera disponibilizado as
Escolas Judiciais.

13) Por fim, para o bom aproveitamento do Seminario, tenha a sua disposi¢cao agua
e/ou lanche.

14) A Escola Judicial contara com servidor(a) durante todo o Evento, que podera ser
acionado(a) pelo chat.

15) Em caso de duvidas, ligue para (61) 3348-1870/99824-0394.

=y

o
Jel! L‘j Documento assinado eletronicamente por FLAVIA NAVES DAVID AMORIM BOAVENTURA,
Analista Judiciario, em 03/11/2020, as 18:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
| eletrénica

2=+ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://www.trt10.jus.br/validadorsei.htm
fFhew informando o codigo verificador 1552234 e o codigo CRC A0798421.
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