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Apresentacao

A Resolu¢do Administrativa n2 56/2021 instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido, a Resolu¢do Administrativa n?
35/2021 estabeleceu o Plano Estratégico do Tribunal para o periodo de 2021 a 2026, a
Resolugdo CSJT n? 259/2020 dispde sobre a elaboracdo de Plano Intraorganizacional, com os
desdobramentos de iniciativas do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de
2022 - 2026, especificamente no tema da Gestdo de Pessoas e o Ato CSIT.GP.SG n? 84/2022
aprovou o Plano Intraorganizacional de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho, tornando-
se imprescindivel a elaboracdo de um Plano de Gestdo de Pessoas que pudesse desdobrar o
objetivo estratégico: “desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas”,
estabelecido no Plano Estratégico do TRT da 102 Regido para o periodo de 2021 — 2026, bem
como os subsistemas da Politica de Gestao de Pessoas.

Nesse sentido, tenho a satisfacdo de apresentar o Plano de Gestdo de Pessoas para o
periodo de 2022 a 2026. Vislumbro o instrumento como a insercao definitiva da funcdo Gestao
de Pessoas na Agenda Estratégica deste Tribunal, refletindo o amadurecimento de suas
praticas gerenciais e dos seus mecanismos de governanca.

A elaboragdo deste plano contou com a participacdo da Secretaria de Gestdao de
Pessoas (SEGEP), da Coordenacdo de Governancga e Gestao Estratégica (CDGES) e do Comité
Gestor Local de Gestdo de Pessoas, instituido pela Resolugdo Administrativa n? 20/2020,

alterada pela Resolu¢do Administrativa n2 83/2021.

Brasilia, agosto de 2022.

ALEXANDRE NERY DE OLIVEIRA
Presidente do TRT10° Regidao
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1 Introducgao

A Resolucdo Administrativa n? 56/2021 estabelece que a Politica de Gestdo de

Pessoas consiste no conjunto de principios e diretrizes que orientam as praticas em gestao de
pessoas no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido, com vistas a obtengao de
resultados desejados pelas suas trabalhadoras, pelos seus trabalhadores, pelo Tribunal e pela
sociedade. O referido normativo estabelece como subsistemas da Politica: i) recrutamento e
selecdo; ii) envolvimento; iii) desenvolvimento, treinamento e educacdo; iv) qualidade de vida,
saude e bem-estar; v) gestdo do desempenho; vi) remuneragdo e recompensas; e vi) equidade
e diversidade.

Ainda, o Plano Estratégico do TRT da 10° Regido define um dos Objetivos
Estratégicos “Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas” como: implantar
politica de gestdao de pessoas, alinhada a missao e as diretrizes estratégicas do Tribunal, por
meio de praticas gerenciais e institucionais que visem: i) informatizar e racionalizar processos
administrativos, ii) estimular o desenvolvimento de competéncias, iii) melhorar o
desempenho, o engajamento e a integracdo dos trabalhadores; e iv) propiciar ambiente de
trabalho saudavel para promover bem-estar fisico, psiquico e social. Constituem indicadores
basicos desse objetivo: i) indice de promoc¢do da saude de magistrados e servidores (IPSMS);
ii) indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da JT de 12 e 22 Graus (IANE); e iii)
indice de qualidade de vida no trabalho (IQVT).

Também, a Resolucdo CSTJ n? 259/2020 que aprova o Modelo de Gestdo

Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus estabelece em seus arts. 27 e 28 que:

Art. 27. Além do nivel estratégico, sdo niveis gerenciais da estrutura do planejamento nos
Tribunais Regionais do Trabalho:

| - tatico: Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, Plano de Gestdo
de Pessoas, Plano de Comunicagao Institucional e outros planos tematicos;

Il - operacional: Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, Plano Anual de Contratagdes
e planos de contribuicdo das demais areas tematicas.

Art. 28. Os planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho devem ser

desdobrados a partir dos mapas estratégicos do plano da Justica do Trabalho no tema

correspondente e do plano estratégico do Tribunal.

Este documento pode ser verificado no endereco http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8



https://www.trt10.jus.br/institucional/portarias/ra/2021_056.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y

§12 Em ndo havendo plano da Justica do Trabalho no tema correspondente, deve-se
considerar a Estratégia do Tribunal.

§22 O desdobramento pode se limitar ao estabelecimento de iniciativas de contribui¢do
para o alcance dos objetivos estratégicos, excepcionando-se os planos taticos e o Plano
Anual de ContratagGes, que devem observar o caput.

§32 A elaboragdo dos planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho é de
responsabilidade da area vinculada ao tema, devendo ser apoiada pela area de Gestdo
Estratégica.

§42 O processo de formulagdo dos planos intraorganizacionais deve ocorrer por meio da
estrutura de governanga do Tribunal na area tematica e com a participagdo das dareas
vinculadas ao tema ou impactadas pelos planos.

§52 Os planos intraorganizacionais dos Tribunais Regionais do Trabalho devem ser
elaborados até o final do primeiro ano de vigéncia do plano estratégico do Tribunal, com
excegdo do Plano Anual de Contratagdes, a ser elaborado no exercicio anterior da referida
norma estabelece que os planos intraorganizacionais compreenderdao o desdobramento
da estratégia organizacional em planos tematicos que definem a forma de contribuigdo
para o alcance dos objetivos estratégicos.

Art. 29. Os planos téticos possuem periodicidade de seis anos e definem, entre outros

elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas para contribuir

com a estratégia institucional.

O anexo do Ato CSIJT.GP.SG n° 84/2022 apresenta o Plano Intraorganizacional de

Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho contendo a Missao, a Visao e os Valores da Gestao
de Pessoas da Justica do Trabalho, bem como, o alinhamento dos objetivos estratégicos da
Justica do Trabalho com as diretrizes de Gestao de Pessoas, visando orientar as a¢des de
pessoal dos Tribunais para os proximos cinco anos. Destacadamente apresenta 12 diretrizes

estratégicas para a Gestdo de Pessoas, calcadas em cinco eixos:

Eixo 1 — Habilidades criticas: necessidade de garantir que a forca de trabalho tenha
habilidades necessarias no momento certo, em um cenario em constante transformacao na
esfera publica.

e Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacdo da gestdo por
competéncia.

e Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em
competéncias.

Eixo 2 — Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderancas vencendo
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e Diretriz 3: Promover a¢des de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento
gerencial.

e Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizacdo e reconhecimento de
servidores.

e Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso na
carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 3 — Futuro do trabalho: criar estratégias mais explicitas para o futuro.

Identificar o futuro das tendéncias de trabalho mais relevantes para o Judicidrio, avaliando
impacto e oportunidades e promovendo a inovacdao dos métodos e processos de trabalho.
e Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do
desempenho, aproveitamento de forca de trabalho e a retencdo de

talentos.

Eixo 4 — Uniformizacdo de estrutura e boas praticas: criar condicGes para que os

Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade remuneratéria e consenso em relagao
a interpretacdo e adogdo dos normativos, promovendo as melhores praticas e acgles
também na area de gestdo de pessoas.

e Diretriz 7: Implementar a Resolugdo CSIT n° 296/2021, que dispde sobre a
padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal e sobre a
distribuicdo da forca de trabalho nos dérgdos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus;

e Diretriz 8: Promover e compartilhar agbes e praticas que contribuam para
o aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas do Judiciario Trabalhista, de modo
a estimular o repasse de novas tecnologias, ideias e processos de trabalho
ageis e inovadores;

e Diretriz9: Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestao de
pessoas;

e Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicagdao ageis entre as unidades de
Gestdo de Pessoas, inclusive no que tange a difusdo dos normativos

editados sobre o tema.
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e Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da satisfacdo dos
servicos prestados pela Gestdo de Pessoas, implementando as acles
necessarias.

Eixo 5 — Qualidade de vida e clima organizacional: criar condi¢cdes para que os

Tribunais tenham compreensdao das necessidades, preocupacbes e percepcbes dos
magistrados e servidores.

e Diretriz 12: Proporcionar a integracdo, saude e bem-estar das pessoas,

focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho: a bioldgica, a

psicoldgica, a social e a organizacional.

Por fim, outro mecanismo de avaliacdo das praticas em Gestdo de Pessoas foi
considerado na elaboracao deste Plano, trata-se do resultado da autoavaliagdao do TRT 10,
em 2021, no Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas do TCU (Documentos SEI
1800574 e 1801205) no Tema Governanga e Gestdo de Pessoas, quanto ao indice de

Governanca e Gest3o de Pessoas e ao indice de Gestdo de Pessoas.
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iGG2021 - Governanca e Gestio de Pessoas

indice de Governanga e Gestao de pessoas

@ Tribunal Regional do Trabalho da 10° Regi&o/Df E To

® Especializacio.da. Justica: Justica do Trabalho
Area.tematica: Tribunal do Judiciario

@ Natureza.Juridica: Orgdo Publico

@ Administracéo: Direta

@ Poder.Estatal: Judiciario

iGovPessoas

iGestPessoas iGovPub

Faixas de classificacdao

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% EstrPessoas

Legenda:
« iGovPessoas - indice de Governanca e Gestdo de pessoas

« iGovPub - indice de governanca publica
e EstrPessoas - Capacidade em promover a gestdo estratégica de pessoas
« iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas
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iGG2021 - Governanca e Gestao de Pessoas
indice de Gestao de Pessoas

@ Tribunal Regional do Trabalho da 107 Regido/Df E To

® Especializacio da.Justica: Justica do Trabalho
Area.tematica: Tribunal do Judiciario

@ Natureza Juridiea: Orgdo Publico

® Administragio: Direta

@ Poder Estatal Judiciario 4170 4110

{GestPessoas

4160 4120

Faixas de classificacio 4150 4130

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 63,9%
@ INIcial=15 a 39.9%
® INExpressivo=0a 14,9% 4140

Legenda:

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

* 4110 - Realizar planejamento da gestdo de pessoas

» 4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores
» 4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes

» 4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados

e 4150 - Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores

¢ 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho
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2 Metodologia

O Plano de Gestdo de Pessoas do TRT da 102 Regido foi elaborado buscando alinhar
as diretrizes estabelecidas pela Politica de Gestdo de Pessoas, inclusive em seus
subsistemas, com aquelas estabelecidas pelo Plano Intraorganizacional da Justica do
Trabalho de Primeiro e Segundo Graus na temdtica Gestdo de Pessoas, aprovado pelo Ato

CSJT.GP.SG n° 84/2022. Observa, também, a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio,

estabelecida na Resolucdo CNJ n2 325/2020, especialmente aos macrodesafios; o Modelo

de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 292 graus, instituido pela Resolucdo CSTJ

n? 259/2020; o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026,
aprovado pela Resolucdo CSJT n2 290/2021; o Plano Estratégico do TRT da 102 Regido,

aprovado pela Resolucdo Administrativa n? 35/2021; a Politica Nacional de Gestdo de

Pessoas para o Poder Judiciario estabelecida na Resolucdo CNJ n° 240/2016; e o Relatério

de autoavaliacdao do TRT 10, em 2021, quanto aos quesitos de Levantamento de Governancga
e Gestdo Publicas do Tribunal de Constas da Unido — TCU.

Assim, para além dos indicadores, foram definidas metas, iniciativas em cada um dos
subsistemas dispostos na Politica de Gestdo de Pessoas do TRT da 102 Regido relacionando-
os a diretriz estratégica do Plano Intraorganizacional da Justica do Trabalho.

Foi definido, ainda, o eixo de atuacdo: Governanca em Gestdo de Pessoas —tendo em
vista ser processo continuo e emergente que necessita de iniciativas especificas para ser
alavancado.

Trata-se de um plano tatico em Gestdo de Pessoas para o periodo de 2022 a 2026 que

observou as seguintes etapas:

i) apresentacdo de cada um dos subsistemas definidos na Politica de Gestdo de
Pessoas;
i) identificacdo de objetivos estratégicos, constantes do Planejamento

Estratégico do TRT10 para os quais as iniciativas propostas no subsistema

contribuem direta ou indiretamente;
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i)

vi)
vii)

viii)

ix)
X)

Xi)

indicacdo dos eixos e diretrizes estratégicas do Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho diretamente relacionados ao
respectivo subsistema;

objetivos de contribuicdo em cada subsistema, alinhados a Politica de Gestao
de Pessoas deste Regional e a contribuicdo ao Plano Intraorganizacional de
Gestdo de Pessoas;

apresentacao de indicadores para os objetivos estabelecidos, considerando os
indicadores nacionais e aqueles aplicados a realidade do Tribunal;

definicdo dos periodos de apuracdo para cada indicador;

estabelecimento de metas;

apresentacdo das iniciativas necessdrias para o cumprimento dos objetivos,
indicadores e metas estabelecidos;

periodo de realizacdo das iniciativas propostas;

unidades envolvidas ; e

entregas esperadas;

Para fins do disposto neste documento, serdo utilizados os seguintes conceitos:

a)

b)

c)

d)

Objetivo de Contribuicdo: forma como a drea contribui para o alcance dos
objetivos estratégicos, considerando as diretrizes do plano
tematico/intraorganizacional;

Indicadores: sinalizadores do nivel de alcance de uma situacdo ou estado
desejado a partir da mensuracdao e do acompanhamento do resultado das metas

estratégicas (conforme art. 22, X da Resolucdo CSTJ n2 259/2020), ou seja, a forma

de mensurar o desempenho dos objetivos definidos;
Metas: nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos
institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada; (conforme art. 29,

Xl da Resolucdo CSTJ n2 259/2020), ou seja, representam a intengdo quantitativa

do indicador - o resultado que seja alcancar; e
Iniciativas: programas, projetos e planos de agao de curto, médio e longo prazos,
externos as atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcancar os

objetivos estabelecidos no plano estratégico e preencher as lacunas existentes

entre o desempenho atual da organizacdo e o desejado; (conforme art. 22, XVII
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da Resolucdo CSTJ n? 259/2020) — acGes e/ou projetos que contribuem para o

cumprimento da meta e levam ao alcance do objetivo definido.

Por fim, é necessdrio esclarecer que os indicadores, as metas e as iniciativas aqui
estabelecidos foram sugeridos a partir da realidade deste Regional considerando as limitagdes
existentes relacionadas a escassez de forca de trabalho, as limitacdes de reposi¢cdo do quadro
de pessoal e o nivel de maturidade da Gestdo de Pessoas.

Apresentam-se, a seguir, os componentes do Plano Intraorganizacional, sendo estes a
Missdo, a Visdo, e os Valores da Gestao de Pessoas do TRT da 102 Regido, bem como, um
demonstrativo do alinhamento dos objetivos estratégicos do TRT da 102 Regido com as
diretrizes da Gestdo de Pessoas, objetivos, indicadores, meta e iniciativas para os proximos

cinco anos.
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https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3 Plano de Gestao de Pessoas

3.1 Mapa Estratégico do TRT da 102 Regiao

by

TRT-102 REGIAO

Distrito rederal
e Tocantins

VISAO

Ser reconhecido perante a
sociedade como instrumento
de justica célere, efetiva e
comprometida com a
responsabilidade
socioambiental e com a
garantia dos direitos
decorrentes das relacdes de
trabalho, com a valorizacdao
das pessoas e da cultura da
paz, gerando valor social.

1- FORTALECER A COMUNICACAO E AS
PARCERIAS INSTITUCIONAIS

ESTRATEGIA
REGIONAL

MISSAQ

Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, contribuindo para
a paz social e o fortalecimento da cidadania.

SOCIEDADE

2 - PROMOVER 0 TRABALHO DECENTE E A
SUSTENTABILIDADE

PROCESSOS INTERNOS

3 - GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO

6 - GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS

DEMANDAS REPETITIVAS

4 - PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA
EM RELACAOQ A0S ATOS DE GESTAO PRATICADOS

E A GESTAQ ADMINISTRATIVA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

8 - APERFEICOAR A GESTAQ
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

9 - DESENVOLVER E IMPLEMENTAR
MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

VALORES

Acessibilidade, Agilidade,
Comprometimento, Efetividade,
Eficiéncia, Etica, Independéncia
Judicial, Inovacdo, Integracao,
Meritocracia com Igualdade de

CondicOes, Respeito a
Constituicao, Respeito a
Diversidade, Responsabilidade
Socioambiental, Seguranca
Juridica, Sustentabilidade,
Transparéncia, Valorizacao das
Pessoas, Visdo Sistémica.

5 - ASSEGURAR 0 TRATAMENTO ADEQUADO DOS
CONFLITOS TRABALHISTAS

7 - APERFEICOAR A GOVERNANCA, A GESTAQ ESTRATEGICA

I
Il
2

10 - APRIMORAR A GOVERNANCA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ E

COMUNICACOES - TIC E A PROTECAO DE DADOS |

Este documento pode ser verificado no endereco http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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3.2 Mapa de Gestao de Pessoas

) GESTAO DE
T 0RO PESSOAS

VISAD MISSAD VALORES

Ser reconhecida pala exceléncia _ ) Acessiilidade, Agilidade, Comprometimento
na execuglo das estratégias em Promover condicdes e qportu_mdades parao IEffgxxa_aae Eficiéncia, lEﬁt_:{ Independéncia Judicia,
Gestao de Pessoas, desenvolvimento e a plena utilizacdo de competéncias, ﬁﬁfﬁﬁ?ﬁiih: e o
impulsionando o alcance dos propiciando o bem-estar e a valorizagdo das pessoas com Diveraidiade. Re=ponsabiidade Socioambiental
objetivos estratégicos do TRT da vistas ao Cumprimemo da missao institucional. Seguranca Juridica, Sustentabilidade, Transparéncia,

10° Regido. Valorizagdo das Pessoas, Visdo Sistémica.

GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS || RECRUTAMENTO E SELECAO

| 2-Orientaros processos de mbvimehtagéo mtema a pav vda

1 - Identificar parametros quantitativos e
qualitativos para a distribuicdo da Forga de
Trabalho no Regicnal

convergéncia entre os interesses institucionais, as competéncias
profissionais e oe interesses individuais, observando a fransparéncia
esiio de conflios.

€ 0S mecanismos de

DESENVOLVIMENTO, TREINAMENTO E EDUCACAO

4 - Promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais 5 - Estimular a formagao continuada, o compartihamento e a

& funcionais, relacionadas ao desempenho das atividades da |l producdo de conhecimento de iniciativa individual ou institucional §
o

3 - Fortalecer os instrumentos de
reconhecimento e feedback.

GESTAO DA SAUDE E DA QUALIDADE DE VIDA

©. Desenvolver politica, programa e agdes baseados no 7. Incentivar a realizagdo de exames médicos periodicos | 8 Deserniver mecanianos el de monloramento
diagnostico prévio das condigdes de frabatho, suporte, e preventivos por meio de ampla divulgagdo e campanhas o oorbate ‘e demcia de vickencia no Traalha i
saude mental e bem-estar. permanentes. s

GESTAO DE DESEMPENHO | [REMUNERACAO E RECOMPENSA EQUIDADE E DIVERSIDADE

9. Gerar instrumentos efetivos de gestio e 10. Aprimorar/Desenvoiver programa de beneficios | : it Incentivar & desenvolver projetos e agdes que promovam e reafirmem
acompanhamento do desempenho, associado & indiretos e diretos, relacionando-os a um sistema | o compromieso institucional com a diversidade, a laicidade, a equidade
gestdo por compeiéncias. v justo e gestdo do desempenho. | | étnico-racial, efdria, de género, a orientagdo sexual, minorias e a inclus3o.

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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3.3 Objetivos de Contribuicao do Plano de Gestao de Pessoas

3.3.1 Subsistema: Recrutamento e Sele¢ao

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duragdo razoavel do processo

7 - Aperfeicoar a Governanga, a Gestdo Estratégica e a Gestdao Administrativa

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 4 - Uniformizagdo de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratdria e consenso em relacdo a interpretagdo e ado¢do dos normativos, promovendo as melhores praticas e agcdes também

na area de gestdo de pessoas.

Diretriz 7: Implementar a Resolugdo CSIT n° 296/2021, que dispSe sobre a padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal e
sobre a distribuicdo da forga de trabalho nos érgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Objetivo de
Contribuigao

1. Identificar parametros quantitativos e qualitativos para a
distribuicdao da For¢a de Trabalho no Regional, dentre estes,
aqueles estabelecidos na Resolugdo CSJT 296/2021, bem como
competéncias e outros atributos profissionais desejados para a
lotagao de servidores.

2. Orientar os processos de movimentagao interna a partir da
convergéncia entre os interesses institucionais, as
competéncias profissionais e os interesses individuais,
observando a transparéncia e os mecanismos de gestdo de
conflitos.

indice de unidades com déficit no quadro de pessoal

indice de movimentacdes internas realizadas

Formula: (nimero de unidades com déficit de pessoal / nimero

Formula: (nimero de movimentagGes internas realizadas de

Indicador total de unidades) x 100 acordo Fom o m~odelo de movimentacdo interna / niumero total
de movimentacgées) x 100
Periodicidade de apurag¢do: semestral Periodicidade de apuragdo: anual
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas Apurajg.ao Apurezgao

de série de série

histérica histérica
Iniciativa 1. Identificar parametros quantitativos para a definicdo de | 1. Aperfeicoar/Regulamentar processos de movimentagdo

lotagdo paradigma nas unidades administrativas.

interna.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro de 2023

Término: dezembro de 2022

Unidades Envolvidas

SEGEP

SEGEP

Entregas

1. Lotagcdo paradigma das unidades administrativas

1. Modelo de movimentagdo interna revisado

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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3.3.2 Subsistema: Envolvimento

3 - Garantir a duragdo razoavel do processo
Objetivo Estratégico | 7 - Aperfeicoar a Governanga, a Gestdo Estratégica e a Gestdo Administrativa
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderangas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de

Eixo e Diretriz da .
carreira, falta de mentores ou banco de talentos.

Justica do Trabalho

Diretriz 4 - Implantar mecanismos de valorizacdo e reconhecimento de servidores;

Objetivo de

e 3. Fortalecer os instrumentos de reconhecimento e feedback.
Contribuigdo

indice de servidores cadastrados no banco de talentos

Indicador Formula: (nimero de servidores cadastrados no banco de talentos / nimero total de servidores) x 100
Periodicidade de apuragdo: semestral
2023 2024 2025 2026
Metas ~ bz
Apuragao de série historica
Iniciativa 1. Criar Banco de Talentos

Inicio: janeiro de 2023

Data prevista —
Término: dezembro de 2026

Unidades Envolvidas | SEGEP
Entregas 1. Banco de Talentos Implementado
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3.3.3 Subsistema: Desenvolvimento, Treinamento e Educacao

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duragdo razoavel do processo

4 - Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados
5 - Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

6 - Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

7 - Aperfeicoar a Governanga, a Gestdo Estratégica e a Gestdao Administrativa

8 - Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

10 - Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 1- Habilidades criticas: necessidade de garantir que a forca de trabalho tenha habilidades necessarias no momento certo, em
um cendrio em constante transformacdo na esfera publica.

Diretriz 1 - Estimular projetos voltados a implementagao da gestao por competéncia.
Diretriz 2- Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em competéncias.

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderangas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de
carreira, falta de mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3 - Promover a¢des de capacitagado voltadas para o desenvolvimento gerencial.
Diretriz 4 - Implantar mecanismos de valorizagdo e reconhecimento de servidores;
Diretriz 5 - Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Objetivo de
Contribuigcdo

4. Promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais € | 5 Estimular a formagdo continuada, o compartilhamento e a
funcionais, relacionadas ao desempenho das atividades da producdo de conhecimento de iniciativa individual ou
organizagao. institucional.

indice de acBes especificas realizadas

Indicador Férmula: (nimero de atividades ou agbes realizadas no periodo / nimero total de atividades ou a¢des previstas no periodo) x 100
Periodicidade de apuragdo: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
10% 20% 50% 80% 100%
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Iniciativa

1. Atualizar Mapeamento de Competéncias com uso do
PROGECOM

2. Capacitar nos gaps de competéncias identificados e alinhados
ao desenvolvimento institucional.

3. Implementar projeto piloto para avaliagcdes de impacto e
resultado das a¢Ges educacionais estratégicas, a fim de
retroalimentar o planejamento e promover a melhoria da
qualidade das ac¢oes.

1. Implementar agdes do Programa de Formagao de
Formadores em EAD, para capacita¢do dos instrutores internos
como conteudistas e tutores e produgdo de cursos a distancia
customizados para a Justica do Trabalho.

2. Criar banco talentos de instrutoria interna para cadastramento
de novos instrutores e para promover a atualizacdo dos
curriculos.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro de 2026

Término: dezembro de 2026

Unidades Envolvidas

SEGEP
Escola Judicial
CGLP

Escola Judicial
CGLP

Entregas

1. Mapeamento de competéncias atualizado com utilizagdo do
PROGECOM

2. Modelo de avaliagdao de impacto e de resultado.

1. Modelo de banco de talentos de instrutoria interna
automatizado
2. Cursos na modalidade a distancia customizados
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3.3.4 Subsistema: Gestao da Saude e da Qualidade de Vida

Objetivo
Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz
da Justica do

Eixo 5 - Qualidade de vida e clima organizacional: criar condi¢des para que os Tribunais tenham compreensdo das necessidades,
preocupagdes e percepcbes dos magistrados e servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integracdo, saude e bem-estar das pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho: a

Contribuigao

das condigGes de trabalho, suporte,
saude mental e bem-estar.

meio de ampla divulgacdo e campanhas
permanentes.

Trabalho o R : R

bioldgica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

6. Desenvolver politica, programa e 7. Incentivar a realizagdo de exames | 8. Desenvolver mecanismos institucionais de
Objetivo de acoes baseados no diagndstico prévio médicos periddicos e preventivos por | monitoramento, combate e dentincia de

violéncia no Trabalho

Indicador

indice de Qualidade de Vida no Trabalho
(1QvT)

indice de promogio da saude de
magistrados e servidores (IPSMS)

indice de Combate a Violéncia no Trabalho
(ICVT)

O indice de Qualidade de Vida no
Trabalho (IQVT) sera obtido por meio de
pesquisa estatisticamente validada
denominada "Inventdrio de Qualidade de
Vida no Trabalho", que é composta por 5
varidveis:

Condigdes de Trabalho - Resultado A

Elo Trabalho-Vida Social - Resultado B
Organizagdo do Trabalho - Resultado C
Reconhecimento e Crescimento
Profissional - Resultado D

Relagdes Socioprofissionais de Trabalho -
Resultado E

Formula: (A+B+C+D+E)/5=1QVT

P12.1 - Quantidade de magistrados ativos
no Tribunal.

P12.2 - Quantidade de magistrados
informados em P12.1 que realizaram
exame periddico de saude no trimestre.
P12.3 - Quantidade de magistrados
informados em P12.1 que tomaram posse
em 2022.

P12.4 - Quantidade de servidores ativos no
Tribunal.

P12.5 - Quantidade de servidores
informados em P12.4 que realizaram
exame periddico de saude no trimestre.
P12.6 - Quantidade de servidores
informados em P12.4 que tomaram posse
no ano de 2022.

P12.7 —NUmero de a¢Ges promovidas pelo
tribunal, no trimestre, com vistas a reduzir
a incidéncia de casos de uma das cinco
doengas mais frequentes constatadas nos

Formula: (nimero de casos ou denuncias de
Violéncia no Trabalho tratados no periodo /
numero de casos ou denuncias de Violéncia no
Trabalho registrados no periodo) x 100

Este documento pode ser verificado no endereco http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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exames perioddicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos
do ano anterior.

Periodicidade de apuracgdo: bienal

Periodicidade de apuracdo: trimestral

Periodicidade de apuracdo: anual

Regido.

para a realizacdo dos exames periddicos.

2011 2018 2022 2024 | 2026 | Meta Nacional 12: Realizar exames 2022 2023 2024 2025 2026
periddicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos 3 agdes com vistas N
Metas a reduzir a incidéncia de casos de uma das Apura]g?o
6,56 6,90 7,21 7,3 7,65 cinco doengas mais frequentes d.e slerle
constatadas nos exames periddicos de historica
saude ou de uma das cinco maiores causas
de absenteismos do ano anterior.
1. Elaborar cartilha de Combate e Prevencdo a
1. Instituir o Politica e Programa de Violéncia do Trabalho, conforme art. 62 da Res.
Iniciativa Qualidade de Vida no Trabalho do TRT 102 1. Implementar campanha e incentivos | CSIT n?237/2019

2. Implementar procedimento para
atendimento dos casos/denuncias de Violéncia
no Trabalho

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Inicio: fevereiro de 2022

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro de 2026

Término: dezembro de 2022

Término: dezembro de 2023

Vida no Trabalho do TRT 102 Regido.

uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de
salde ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano anterior.

SEGEP
Unidad - . . ,
nica .es Unidade de Estatistica e Pesquisa | Unidade de Saude SEGEP
Envolvidas o
Judicidria
1. Relagdo contendo as “Doencas e causas
de absenteismo identificadas”
1. Pesquisa ualidade de Vida no . i 30 3
q Q 2. Plano com pelo menos 3 acdes com 1.. El?bqrar cartilha de Combate e Prevengdo a
Trabalho . A Violéncia do Trabalho
n . vistas a reduzir a incidéncia de casos de .
Entregas 2. Politica e Programa de Qualidade de 2. Protocolo para atendimento dos

casos/denuncias de Violéncia do Trabalho
implementado

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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3.3.5 Subsistema: Gestao de Desempenho

Objetivo Estratégico

1 - Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

3 - Garantir a duracdo razoavel do processo

5 - Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

6 - Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo Administrativa
8 - Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderangas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de
carreira, falta de mentores ou banco de talentos.

Diretriz 3: Promover a¢Oes de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento gerencial.
Diretriz 4: Implantar mecanismos de valoriza¢do e reconhecimento de servidores;
Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor, progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar estratégias mais explicitas para o futuro. Identificar o futuro das tendéncias de trabalho mais
relevantes para o Judicidrio, avaliando impacto e oportunidades e promovendo a inovagao dos métodos e processos de trabalho.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao aumento do desempenho, aproveitamento de forca de trabalho e a
retencdo de talentos.

Objetivo de
Contribuigcdo

9. Gerar instrumentos efetivos de gestdao e acompanhamento do desempenho, associado a gestao por competéncias

indice de acBes especificas realizadas.

Indicador Formula: (nimero de atividades/acdes realizadas no periodo / nimero total de atividades/ag¢des previstas no periodo) x 100
Periodicidade de apura¢do: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
10% 20% 50% 80% 100%
1. Implementagdo do mddulo de avaliagdo de desempenho por competéncias do SIGEP (PROGECOM/PRODECOM)
Iniciativa 2. Atualizar Resolug¢do Administrativa, aperfeicoando mecanismos de gestdo do desempenho conforme as diretrizes estabelecidas

na Politica de Gestdo de Pessoas.

Data prevista

Inicio: agosto de 2023

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




Término: dezembro 2026
Unidades Envolvidas | SEGEP

1. Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncias implementado
Entregas 2. Resolugdo de Gestdo do Desempenho por Competéncias aprovada

3. Curso de gestdo de desempenho por competéncias para servidores e gestores
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3.3.6 Subsistema: Remunera¢ao e Recompensas

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duragdo razoavel do processo
7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo Administrativa
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de desenvolver liderancas vencendo barreiras que incluem a falta de clareza no plano de
carreira, falta de mentores ou banco de talentos.

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valoriza¢do e reconhecimento de servidores;

Objetivo de
Contribuigdo

10. Aprimorar/Desenvolver programa de beneficios indiretos e diretos, relacionando-os a um sistema justo e gestdo do desempenho

indice de acdes especificas realizadas.

Indicador Numero de atividades/agdes realizadas no periodo / nimero total de atividades/a¢des previstas no periodo) x 100
Periodicidade de apurag¢do: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
- 30% 50% 80% 100%
L 1. Aperfeicoar/atualizar os critérios das premiacdes existentes
Iniciativa

2. Estudo de viabilidade sobre incentivos efetivos para o bom desempenho

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro de 2026

Unidades Envolvidas

SEGEP
SGPRE

Entregas

1. Politica de premiagdes aprimorada.
2. Estudo de incentivos realizado
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3.3.7 Subsistema: Equidade e Diversidade

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 5 - Qualidade de vida e clima organizacional: criar condi¢des para que os Tribunais tenham compreensao das necessidades,
preocupacoes e percepcdes dos magistrados e servidores.

Diretriz 12 - Proporcionar a integracdo, salide e bem-estar das pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no Trabalho:
a bioldgica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

Objetivo de
Contribuigdo

11. Incentivar e desenvolver projetos e agées que promovam e reafirmem o compromisso institucional com a diversidade, a
laicidade, a equidade étnico-racial, etaria, de género, a orientagdo sexual, minorias e a inclusao.

indice de a¢Bes especificas realizadas.

Indicador Formula: (nimero de atividades/a¢des realizadas no periodo / nimero total de atividades/ac¢des previstas no periodo) x 100
Periodicidade de apurag¢do: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
10% 30% 50% 80% 100%
1. Estabelecer politica de diversidade, equidade e igualdade de género no ambito do TRT da 102 Regido.
Iniciativa 2. Avaliar as acOes propostas pelo Grupo de Trabalho para implementagdo da Politica de Incentivo a Participagdo Feminina no

ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido - Relatdrio (1584248) — para implementacdo até 2026.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro de 2026

Unidades Envolvidas

SEGEP

Entregas

1. Politica de Diversidade, Equidade e lgualdade de Género no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido
regulamentada.

2. Subcomité de Diversidade, Equidade e Igualdade de Género no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido instituido.
3. Plano de Agao para implementacdo da Politica de Incentivo a Participacdo Feminina no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 102 Regido até 2026.

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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3.3.8 Eixo de Atuagao: Governanc¢a em Gestao de Pessoas

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
7 - Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Eixo e Diretriz da
Justica do Trabalho

Eixo 4 - Uniformizacgdo de estrutura e boas praticas: criar condi¢cdes para que os Tribunais tenham estruturas compativeis, equidade
remuneratdria e consenso em relagdo a interpretagdo e ado¢ao dos normativos, promovendo as melhores praticas e agdes também
na area de gestdo de pessoas.

Diretriz 8 - Promover e compartilhar agdes e praticas que contribuam para o aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas do Judiciario
Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores;
Diretriz 9 - Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a gestdo de pessoas;

Objetivo de
Contribuigdo

12. Aprimorar a governanga de gestao de pessoas

indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da JT de 12 e 22 Graus (IANE)

Formula: IANE = (somatério de requisitos (R) cumpridos / total de requisitos) * 100

Indicador Requisito cumprido =1

Requisito ndo cumprido =0

Periodicidade de apuragdo: semestral
Metas 2022 2023 2024 2025 2026
Iniciativa 1. Elaborar rotina de apuragdo dos parametros estabelecidos na Resolugdo CSJT n2 296/2021.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro 2026

1. Relatério de gestdo de pessoas em painéis Business Intelligence (Bl), incluindo os pardmetros estabelecidos na Resolugdo CSJT n2

Entregas 296/2021.
indice de Governanca de Gest3o de Pessoas
Indicador Formula: O indice deve ser calculado tendo como referéncia a metodologia adotada pelo TCU.
Periodicidade de apuragdo: mensal
Metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- Inicial Inicial Inicial Intermediario Intermediario Aprimorado

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8
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Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro 2026

1. Realizar a gestao de riscos da gestao de pessoas.

Iniciativa 2. Melhorar os processos de trabalho e incrementar os controles internos, reduzindo falhas e o tempo de execugdo das rotinas.
1. Processos criticos de gestdo de pessoas identificados.
Entregas 2. Plano de tratamento dos riscos da gestdo de pessoas.
3. Processos mapeados e melhorados.
indice de implantag3o do SIGEP e seus médulos
indicador Férmula: (nimero de sistema/mddulos em produgdo no periodo / nimero total sistema/moddulos*) x 100.
* Sistema Principal + 7 mddulos
Periodicidade de apuragdo: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
10% 25% 50% 80% 100%
Iniciativa 1. Implantar o Sistema Integrado de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho — SIGEP, incluindo seus mddulos.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro 2026

Entregas 1. SIGEP e médulos em produgdo.
indice de pastas funcionais digitalizadas
Indicador Formula: (nimero de pastas funcionais digitalizas no periodo / total de pastas funcionais a serem digitalizadas) x 100
Periodicidade de apuragao: mensal
2022 2023 2024 2025 2026
Metas
10% 25% 50% 80% 100%
Iniciativa 1. Digitalizar as pastas funcionais.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro 2026

Entregas 1. Pastas funcionais digitalizadas
Numero de agdes de divulgacdo da Politica de Gestdo de Pessoas na intranet, WhatsApp ou e-mail institucional.

Indicador Formula: Quantidade de a¢oes de divulgacdo da Politica de Gestdo de Pessoas na intranet, WhatsApp ou e-mail institucional.
Periodicidade de apuragdo: trimestral

Metas 2022 2023 2024 2025 2026

1 3 2 1 1

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




Iniciativa

1. Promover a¢oes de divulgacdo da Politica de Gestdo de Pessoas na intranet, WhatsApp ou e-mail institucional.

Data prevista

Inicio: agosto de 2022

Término: dezembro 2026

Entregas

1. Campanha de divulgac¢do da Politica de Gestdo de Pessoas realizada.
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4 Execu¢ao, Monitoramento e
Avaliacao Execucao

A execucdo do Plano Intraorganizacional serd realizada pela Secretaria de Gestao
de Pessoas em parceria com unidades diretamente responsaveis pelas iniciativas estabelecidas
neste documento. O monitoramento deste Plano devera ser realizado pelo Comité Local de
Gestdo de Pessoas (CGLGP) e pela Coordenacdo de Gestdao Estratégica (CDGES) que, em
conjunto poderdo avaliar e revisar a execuc¢do do Plano.

O Plano de Gestao de Pessoas e suas revisdes serdo registrados e monitorados no
Sistema de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho - SIGEST, conforme preconiza o art. 44 da

Resolucdo CSTJ n2 259/2020.

4.1 Avaliacao do Plano de Gestao de Pessoas

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGEP), com suporte da Coordenacdo de
Gestdo Estratégica (CDGES) coordenara a avaliacdo semestral do Plano de Gestdo de Pessoas
gue consistird no acompanhamento dos indicadores, das metas e da revisao e adequacdo das
iniciativas estabelecidas em cada subsistema/eixo de atuacgdo.

A referida avaliacdo serd apresentada ao Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas
para submissdao e encaminhamento de eventuais propostas a Presidéncia do Tribunal.

No ambito nacional, os Planos Intraorganizacionais serdo acompanhados pela

unidade de gestdo de pessoas do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Este documento pode ser verificado no endereco http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y

5 Anexo 1

- Glossario dos Indicadores

5.1 Plano de Gestao de Pessoas

indice de Atendimento das Metas do Plano de Gestio de Pessoas

Indicador (IAM-PGP)
Tipo/Nivel do Indicador | Indicador de Apoio a Estratégia
Abrangéncia Regional

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Acompanhar o alcance das metas estabelecidas no Plano de Gestdo de
Pessoas (Plano Tatico), fortalecendo a estrutura de desdobramento e
execucao da estratégia, bem como permitir o acompanhamento e
monitoramento das agles de gestdo e aperfeicoamento da gestdo de
pessoas.

Periodicidade de
Apuragao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Mensal

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.
Unidade de Gestdo de Pessoas

Variaveis

Informam quais variaveis compdem a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.

IAM-PGP - indice de Atendimento das Metas do Plano de Gestdo de
Pessoas;

TMCP - Somatério das metas que alcangaram o grau de cumprimento
estabelecido para o periodo;

TMPP - Somatério das metas previstas no Plano de Gestado de Pessoas.

Formula

Expressdo matematica representativa do indicador.

IAM-PGP = ((TMCP / TMPP) x 100)

Informacgao
Complementar sobre as
Varidveis

Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as
classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Serdo consideradas as metas estabelecidas no Plano de Gestdo de
Pessoas.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde s&o extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.
Plano de Gestdo de Pessoas
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5.2 Subsistema: Recrutamento e Sele¢ao

Indicador

indice de unidades com déficit no quadro de pessoal (IUDQP)

Tipo/Nivel do Indicador | Indicador de Apoio ao Plano de Gest3o de Pessoas
Abrangéncia Regional

. Processos Internos
Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duracdo razoavel do processo

7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo
Administrativa

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
Contribuigdo

1. Identificar parametros quantitativos e qualitativos para a distribuicdo
da Forga de Trabalho no Regional, dentre estes, aqueles estabelecidos
na Resolucdo CSIT 296/2021, bem como competéncias e outros
atributos profissionais desejados para a lotagdo de servidores.

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Monitorar e agir para reduzir o déficit de pessoal nas unidades do
Tribunal, oportunidade para se proceder a possivel deslocamento de
servidores que resulte em melhor aproveitamento da forca de trabalho.

Periodicidade de
Apuracao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Mensal

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Variaveis

Formula

Informacgao
Complementar sobre as
Variaveis

Fonte de dados

Informam quais variaveis compdem a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.
NUDP - Nimero de unidades com déficit de pessoal
TU - Numero total de unidades

Expressdo matematica representativa do indicador.

IUDQP = ((NUDP/ TU) x 100)

Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as
classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das varidveis componentes da féormula do indicador.

Planilha ou Painel BI
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Indicador \ indice de movimentagdes internas realizadas (IMIR)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador de Apoio ao Plano de Gestao de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Processos Internos
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duragdo razoavel do processo

7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestao Estratégica e a Gestdo
Administrativa

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

2. Orientar os processos de movimentacdo interna a partir da

Periodicidade de
Apuragao

Responsavel pela Coleta

Objetivo de convergéncia entre os interesses institucionais, as competéncias
Contribuicao profissionais e os interesses individuais, observando a transparéncia e
0s mecanismos de gestdo de conflitos.
Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Finalidade Monitorar os processos de movimentagdo interna de acordo com o novo

modelo de movimentagdo interna.

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Mensal

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis comp&em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.

NMIR - Niamero de movimentagdes internas realizadas de acordo com o

Complementar sobre as
Varidveis

Variavels modelo de movimentacgdo interna
TM - NUmero total de movimentacgGes
F6 | Expressdo matematica representativa do indicador.
ormufa IMIR = ((NMIR/ TM) x 100)
Informagéo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das variaveis componentes da férmula do indicador.

Planilha ou Painel BI
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5.3 Subsistema: Envolvimento

Indicador ‘ indice de servidores cadastrados no banco de talentos (ISBT)

Tipo/Nivel do Indicador | Indicador de Apoio ao Plano de Gestdo de Pessoas
Abrangéncia Regional

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

3 - Garantir a duracdo razoavel do processo

7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo
Administrativa

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Objetivo de . .
) o 3. Fortalecer os instrumentos de reconhecimento e feedback
Contribuigao
N A Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Finalidade Monitorar o percentual de servidores cadastrados no banco de talentos
Periodicidade de Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.
Apuragdo Semestral

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis comp&em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.
Variaveis NSBT - Numero de servidores cadastrados no banco de talentos

TS - Numero total de servidores
Expressdo matematica representativa do indicador.

Responsavel pela Coleta

Férmula ISBT = ((NSBT/ TS) x 100)

Informacgao

Complementar sobre as

Variaveis

Fonte de dados SIGEP Médulo Progecom - Banco de Talentos
Painel BI
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5.4 Subsistemas: Desenvolvimento, Treinamento e
Educacao; Gestao de Desempenho; Remuneragao e
Recompensas; Equidade e Diversidade

Indicador ‘ indice de a¢des especificas realizadas (IAER)

Tipo/Nivel do Indicador | Indicador de Apoio ao Plano de Gest3o de Pessoas

Abrangéncia Regional

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

3 - Garantir a duracdo razoavel do processo

7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestdo Estratégica e a Gestdo
Administrativa

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

4. Promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais e
funcionais, relacionadas ao desempenho das atividades da
organizagao.

5. Estimular a formagdo continuada, o compartilhamento e a produgao
de conhecimento de iniciativa individual ou institucional.

9. Gerar instrumentos efetivos de gestdo e acompanhamento do
desempenho, associado a gestdo por competéncias

10. Aprimorar/Desenvolver programa de beneficios indiretos e diretos,
relacionando-os a um sistema justo e gestdao do desempenho

11. Incentivar e desenvolver projetos e acdes que promovam e
reafirmem o compromisso institucional com a diversidade, a laicidade,
a equidade étnico-racial, etaria, de género, a orientacdo sexual,
minorias e a inclusdo.

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Objetivo de
Contribuigao

Finalidade Afere o numero de ac¢Bes realizadas da iniciativa de acordo com
planejado.

Periodicidade de Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Apuracao Mensal

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.
Responsavel pela Coleta Unidade de Gestdo de Pessoas

Escola Judicial
Informam quais varidveis comp8em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.

Variaveis NAR - Numero de atividades/ag¢0es realizadas no periodo
NTA - Namero total de atividades/acGes previstas no periodo

Expressdo matematica representativa do indicador.

Férmula IAA = ((NAR / NTA) x 100)

Informagﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as
classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Complementar sobre as
Varidveis

Local de armazenamento de onde s&o extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.

Fonte de dados Planilha ou Painel BI
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5.5 Subsistema: Gestao da Saude e da Qualidade de Vida

Indicador

Tipo/Nivel do Indicador

indice de Qualidade de Vida no Trabalho (IQVT)

Indicador de Apoio ao Plano de Gestao de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
Contribuicao

6. Desenvolver politica, programa e a¢des baseados no diagndstico
prévio das condicdes de trabalho, suporte, saide mental e bem-estar.

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Monitorar a evolugdo da Qualidade de Vida no Trabalho no ambito do
TRT 10.

Periodicidade de
Apuracao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Bienal

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais variaveis compdem a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.

O Indice de Qualidade de Vida no Trabalho (IQVT) sera obtido por meio
de pesquisa estatisticamente validada denominada "Inventario de
Qualidade de Vida no Trabalho", que é composta por 5 varidveis:

Variaveis Condigdes de Trabalho - Resultado A
Elo Trabalho-Vida Social - Resultado B
Organizac¢ao do Trabalho - Resultado C
Reconhecimento e Crescimento Profissional - Resultado D
Relagbes Socioprofissionais de Trabalho - Resultado E
Expressdo matematica representativa do indicador.
Trata-se da média simples obtida da soma das 5 variaveis citadas acima.
Férmula
(A +B+C+D+E) /5 =1QVT
Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel segundo as
classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.
A aplicagdo do "Inventario de Qualidade de Vida no Trabalho" também
objetiva:
- Identificar necessidades e realizar diagndstico cientifico sobre como
magistrados e servidores avaliam a qualidade de vida no trabalho neste
Regional;
N - Gerar subsidios para o planejamento estratégico, norteando agdes a
Informacgao

Complementar sobre as
Variaveis

serem desenvolvidas pelo Tribunal com base nas expectativas e
necessidades apontadas pelos respondentes.

Ainda, devido a pandemia do COVID-19 e em carater complementar, foi
realizada pesquisa de Qualidade de Vida em Teletrabalho e Indicadores
de Saude Mental, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 10.2
Regido — TRT10, de 5 de margo a 14 de abril de 2021, em parceria com
o Grupo de Trabalho: Gestdo do Trabalho, Lideranga e Transformagao
Digital no Setor Publico, coordenado pela professora e pesquisadora da
Universidade de Brasilia - UnB, Doutora Maria Julia Pantoja. O relatério

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




da Pesquisa bem como as a¢Oes a serem tomadas constam dos autos do
processo SEI 0005744-96.2021.5.10.8000, motivo pelo qual o indicador
serd mensurado a partir de 2022, quando se prevé o retorno ao trabalho
presencial e a normalizagdo das variaveis que compdem o IQVT.

Estd sendo tratada no processo SEI 0005408-29.2020.5.10.8000 a
contratacdo, em parceria com a Universidade de Brasilia - UnB, para
implementacdo do Inventario de Qualidade de Vida no Trabalho (IAQVT)
no ambito do TRT 102 Regido. Essa contratacdo norteard a aplicagdo das
pesquisas de 2022 a 2026, a fim de alimentar os Indicadores do Plano de
Gestdo de Pessoas do TRT 102 Regido - Ciclo de Gestdo 2022-2026.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.
Relatério resultante da pesquisa IAQVT - Inventdrio de Qualidade de
Vida no Trabalho.
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https://sei.trt10.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000001798732&id_procedimento_atual=10000001823504&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001071&infra_hash=893a059a6aa37fafd55a30f6662de389d55804eba05870322ecedcfe67d25756
https://sei.trt10.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=10000001525453&id_procedimento_atual=10000001823504&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001071&infra_hash=b13dedbb3a5c45e7aec9692c714404b58670947951d0502a04262574a742649f

Indicador ‘ indice de promogdo da satide de magistrados e servidores (IPSMS)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador Estratégico

Abrangéncia

Nacional

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
Contribuigao

7. Incentivar a realizacdo de exames médicos periddicos e preventivos
por meio de ampla divulgacdo e campanhas permanentes.

Finalidade

Periodicidade de
Apuragao
Periodicidade da Meta

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Afere o percentual de servidores e magistrados que realizaram exames
periddicos no ano e contabiliza o nimero de a¢des executadas com o
intuito de reduzir casos de doengas mais frequentes ou que contribuem
em maior grau para o absenteismo, com vistas a promover a saude de
magistrados e servidores.

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Trimestral

Anual

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.
Unidade de Gestdo de Pessoas

Responsavel pela meta

Gestor de metas do TRT da 102 Regido

Informam quais variaveis comp&em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.
P12.1 - Quantidade de magistrados ativos no Tribunal.

P12.2 - Quantidade de magistrados informados em P12.1 que realizaram
exame periddico de saldde no trimestre.

P12.3 - Quantidade de magistrados informados em P12.1 que tomaram
posse em 2022.

P12.4 - Quantidade de servidores ativos no Tribunal.

Complementar sobre as
Varidveis

Variaveis P12.5 - Quantidade de servidores informados em P12.4 que realizaram
exame periddico de salude no trimestre.
P12.6 - Quantidade de servidores informados em P12.4 que tomaram
posse no ano de 2022.
P12.7 — Numero de acGes promovidas pelo tribunal, no trimestre, com
vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.
Expressdo matematica representativa do indicador.
((Magistrados com exame periédico + Servidores com exame periddico
+ Agles de salde promovidas) / 3) x 100

Férmula Onde:
Se (P12.2 /(P12.1- P12.3)) >= 0,15, entdo Magistrados com exame
periddico =1
Se (P12.5/(P12.4 - P.12.6)) >= 0,15, entdo Servidores com exame
periddico =1
Se (P12.7 / 3) >=1, entdo Ac¢des de salide promovidas = 1

~ Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as
Informagao classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

o N3o é obrigatdrio que o tribunal arque diretamente com os custos
dos exames periddicos de saude nem que estes sejam realizados

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




Fonte de dados

Sistema de apuragao

na unidade de saude do tribunal, sendo validos os exames
realizados externamente, mas apresentados a unidade de saude
do tribunal.

O tribunal devera promover e estimular a realizagdo de exames
periddicos de salde pelos respectivos magistrados e servidores,
através da sensibilizacdo de magistrados e servidores sobre a
importancia da preservacdo da satde nos ambitos individual e
coletivo.

Para a implantacdo e execucdo desta meta observar-se-a a Politica
de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder
Judicidrio, instituida pela Resolugdo CNJ n2 207, de 15 de outubro
de 2015.

Para efeitos desta meta, servidor é a pessoa legalmente investida
em cargo publico de provimento efetivo ou em comissdo em
atividade.

Os tribunais deverdo informar, por meio do formuldrio “Doengas e
causas de absenteismo identificadas”, as cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de saude e as cinco
maiores causas de absenteismo, ambas em rela¢do ao ano
anterior; bem como a(s) doenca(s) ou causa(s) de absenteismo
selecionada(s) para ser(em) trabalhada(s) nas a¢des de saude.

Na pergunta P12.7, as 3 a¢les adotadas nao precisam,
necessariamente, estar vinculadas a mesma doenga ou causa de
absenteismo entre as cinco informadas no formuldrio “Doengas
identificadas”.

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.

Controle estabelecido pelo Nucleo de Atengdo a Saude (NUTAS).

Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho — Sigest

Regras de lancamento
no Sigest

O formulario “Doencgas e causas de absenteismo identificadas”
devera ser anexado no Sigest, na tela de valores, quando do
preenchimento do apurado no primeiro trimestre.

Os Tribunais deverdo cadastrar e atualizar, no Sigest, as acdes
promovidas com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doencgas mais frequentes constatadas nos exames periddicos
de salde ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do
ano anterior.

Na varidvel P12.1 devem ser informados, além dos magistrados
gue atuam no exercicio da atividade jurisdicional, aqueles que
estejam no exercicio de atribui¢des de apoio a Presidéncia,
Corregedoria e demais atividades administrativas, ao final do
ultimo més do trimestre.

Na varidvel P12.4 devem ser informados, todos os servidores que
atuam no tribunal, seja em atividades relacionadas a tramitagdo
processual, seja em atividades administrativas ndo relacionadas
diretamente com a tramitagdo processual, ao final do ultimo més
do trimestre.

Na varidvel P12.7 deve ser informado o nimero de agGes
promovidas, no trimestre, com vistas a reduzir a incidéncia de
casos das doencas selecionadas ou causas de absenteismo dentre
as cinco informadas no formulario “Doencgas e causas de
absenteismo identificadas”.

Este documento pode ser verificado no endereco http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




Os dados de langamento das varidveis devem ser referentes ao

trimestre de apuracao.
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Indicador ‘ indice de Combate a Violéncia no Trabalho (ICVT)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador de Apoio ao Plano de Gestdo de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Processos Internos
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

3 - Garantir a duracdo razoavel do processo

4 - Promover a integridade e a transparéncia em rela¢do aos atos de
gestdo praticados

5 - Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

6 - Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
7 - Aperfeicoar a Governanca, a Gestao Estratégica e a Gestdo
Administrativa

8 - Aperfeicoar a gestdao orcamentaria e financeira

9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

10 - Aprimorar a Governanga de TIC e a protegao de dados

Objetivo de
Contribuigao

8. Desenvolver mecanismos institucionais de monitoramento, combate
e denuncia de Violéncia no Trabalho

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Afere o percentual dos casos de Violéncia no Trabalho tratados no
periodo

Periodicidade de
Apuragao

Responsavel pela Coleta

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Anual

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis comp&em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.

Complementar sobre as
Variaveis

Fonte de dados

Varidveis NVTt — nimero de casos de violéncia no trabalho tratados no periodo
NVT — ndmero de casos de Violéncia no Trabalho registrados no periodo
, Expressdo matematica representativa do indicador.
Férmula ICVT = NVTt/NVTr
Informa;ﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Local de armazenamento de onde s&o extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.

Planilha
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5.6 Eixo de Atuac¢ao: Governang¢a de Gestao de Pessoas

Indicador

Tipo/Nivel do Indicador

Indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura

da JT de 12 e 22 Graus (IANE)

Indicador Estratégico

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
Contribuicao

12. Aprimorar a governanca de gestdo de pessoas

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Demonstrar o quanto os érgados da Justica do Trabalho adequam a sua
forca de trabalho, cargos/fun¢des comissionados e orcamento (total de
despesa com pagamento de cargos em comissdo e funcdo de confiancga)
ao volume de demanda e a produtividade, considerando o modelo de
alocacdo de pessoal e a estrutura minima da Justica do Trabalho.

Periodicidade de
Apuragao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Semestral

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Variaveis

Informam quais variaveis compdem a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.

R1 = Minimo de 80% da forca de trabalho pertencer a carreiras
judiciarias federais (Resolug¢do CSJT n2 296/2021, art. 52).

R2 = No maximo 80% do quadro efetivo podem ocupar cargo em
comissdo e fungdo comissionada (Resolugdo CSIT n2 296/2021, art. 62).
R3 = Unidades de apoio indireto as atividades judicantes (exceto escolas
judiciais e unidades de TIC) com no maximo 30% do total da forca de
trabalho do 6rgdo (Resolugdo CSIT n? 296/2021, art. 12).

R4 = Unidades de apoio indireto as atividades judicantes (exceto escolas
judiciais e unidades de TIC) com no minimo 15% do total da forga de
trabalho do 6rgdo, nos tribunais de grande e médio porte (Resolugdo
CSJT n2 296/2021, art. 12, inciso |).

R5 = Unidades de apoio indireto as atividades judicantes (exceto escolas
judiciais e unidades de TIC) com no minimo 20% do total da for¢a de
trabalho do érgdo, nos tribunais de pequeno porte (Resolugdo CSIT n2
296/2021, art. 12, inciso ll).

R6 = Quantidade total de servidores no apoio direto a atividade
judicante proporcional a quantidade média de casos novos distribuidos
a cada grau de jurisdi¢do no ultimo triénio (Resolugdo CSJT n2 296/2021,
art. 79).

R7 = Alocagdo de cargos em comissao e fungdes comissionadas no apoio
direto a atividade judicante proporcional a quantidade média de casos
novos distribuidos a cada grau de jurisdi¢do no ultimo triénio (Resolugdo
CSJT n2296/2021, art. 19).

R8 = Cumprimento da estrutura minima de cargos e fungdes
comissionadas nas Varas do Trabalho (Anexo V da Resolugdo CSIT n2
296/2021).

Este documento pode ser verificado no enderego http://www.trt10.jus.br/validador.htm com o cédigo 1 - ESFQSZH3MMZ7WTBBJ8




R9 = Cumprimento da estrutura minima de cargos e funcoes
comissionadas nos Gabinetes de Desembargador (Anexo VI da
Resolugdo CSIT n? 296/2021).

R9 = Cumprimento da estrutura de lotacdo minima e maxima de pessoal
nas Escolas

Judiciais (Resolugdo CSJT n2 296/2021, art. 14 e Anexo V).

R10 = Publicag¢do atualizada da Tabela de lotag¢do de pessoal (TLP) no site
(portal) do 6rgdo (Resolugdo CSIT n2 296/2021, art. 39).

IANE - indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da JT de
12 e 22 graus

Expressdao matematica representativa do indicador.
Requisito cumprido = 1
Requisito ndo cumprido =0

Férmula
IANE = (somatdrio de requisitos (R) cumpridos / total de requisitos) *
100

Informagﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel segundo as

Complementar sobre as
Variaveis

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das varidveis componentes da férmula do indicador.

e-Gestdo, SIGEP e Painel BI
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Indicador \ indice de Governanca de Gestdo de Pessoas (IGGP)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador Estratégico

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
7 - Fortalecer a governanga e a gestdo estratégica
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
Contribuigao

12. Aprimorar a governanca de gestdo de pessoas.

Finalidade

Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.

Obter e sistematizar informacgdes sobre a situacdo de governanga
publica e gestdo, de maneira a identificar os pontos mais vulneraveis e
induzir melhorias nessas areas.

Periodicidade de
Apuracao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Anual

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Variaveis

Informam quais varidveis comp&em a férmula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.

O IGG é composto pelos indices de governanga publica, gestdo de
pessoas, gestdo de Tl e gestao de contratagdes.

Férmula

Expressdo matematica representativa do indicador.
O indice deve ser calculado tendo como referéncia a metodologia
adotada pelo TCU.

Informacgao
Complementar sobre as
Variaveis

Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel segundo as
classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Esse indicador podera ser desdobrado por tema com defini¢ao da
respectiva meta.
Itens de verificagdo do iGG: Gestdo de pessoas.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das variaveis componentes da férmula do indicador.
Questionario aplicado pelo TRT a partir de questdes retiradas dos itens
do Levantamento do Perfil Integrado de Governanga Organizacional e
Gestdo Publicas do TCU.
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Indicador \ indice de implantagdo do SIGEP e seus médulos (IISIGEP)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador de Apoio ao Plano de Gestao de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de 12. Aprimorar a governanca de gestdo de pessoas
Contribuigdo - AP & ¢ g P '

. . Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Finalidade

Afere o percentual de implantagao do SIGEP e seus médulos.

Periodicidade de
Apuragao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Mensal

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis comp&em a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.

NSMP - nimero de sistema/mddulos em producdo no periodo

Complementar sobre as
Varidveis

Variaveis NTSM - nimero total sistema/mddulos*
* Sistema Principal + 7 mddulos
’ Expressdo matemadtica representativa do indicador.
Férmula IISIGEP = ((NSMP / NTSM) x 100)
Informagﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel segundo as

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Fonte de dados

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das variaveis componentes da formula do indicador.
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Indicador \ indice de pastas funcionais digitalizadas (IPFD)

Tipo/Nivel do Indicador

Indicador de Apoio ao Plano de Gestao de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de 12. Aprimorar a governanca de gestdo de pessoas
Contribuigdo - AP & ¢ g P

. . Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Finalidade

Afere o percentual de pastas funcionais digitalizadas no periodo.

Periodicidade de
Apuragao

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Mensal

Responsavel pela Coleta

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.

Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis comp&em a férmula de calculo do indicador, conceituando-as separadamente.

Complementar sobre as
Varidveis

Fonte de dados

Variaveis NPFDP - nimero de pastas funcionais digitalizas no periodo
NTFSD — nimero total de pastas funcionais a serem digitalizadas
’ Expressdo matemadtica representativa do indicador.
Férmula IPFD = ((NPFDP / NTFSD) x 100)
Informagﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada varidvel segundo as

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das variaveis componentes da férmula do indicador.

Planilha
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Indicador
Tipo/Nivel do Indicador

 indice de Divulgagao da Politica de Gestio de Pessoas (IDPGP)
Indicador de Apoio ao Plano de Gestdo de Pessoas

Abrangéncia

Regional

Perspectiva

Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
9 - Desenvolver e implementar modelo de gestdo de pessoas

Objetivo de
e 12. Aprimorar a governanca de gestao de pessoas
Contribuicao P & s & P
Explicita o que o indicador mensura e o objetivo que se tem ao utiliza-lo.
Finalidade Afere o quantitativo das acdes de divulgacgdo da Politica de Gestdo de

Pessoas.

Periodicidade de
Apuragao

Responsavel pela Coleta

Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.

Trimestral

Unidade responsavel pelo acompanhamento do indicador.
Unidade de Gestdo de Pessoas

Informam quais varidveis compdem a féormula de célculo do indicador, conceituando-as separadamente.

Variaveis NDPGP - nimero de ac¢des de divulgacdo da Politica de Gestdo de
Pessoas.
, | Expressdo matematica representativa do indicador.
Formula IDPGP = NDPGP
Informagﬁo Define o regramento detalhado dos dados que devem ser considerados em cada variavel segundo as

Complementar sobre as
Varidveis

Fonte de dados

classificagdes advindas de normativos ou fontes de dados.

Planilha

Local de armazenamento de onde sdo extraidos os dados das variaveis componentes da formula do indicador.
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