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Desembargador Presidente do TRT da 10* Regido

COMUNICACAO INTERNA DSDP N° 24/2009

El

Brasilia, 15 de abril de 2009,

DA: DIRETCORIA DO SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
A : SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA

Senhora Secretaria-Geral,

Encaminho em anexo sugestdes = desta
Diretoria guantoc ao trabalho de reestruturac¢do do Tribunal,
TRT Moderno, no intuito de promover ajustes na area de
Gest&o de, Pesscas. : )

Parabenizo, ‘mais uma vez, a equipe que
desenvolveu o trabalho, t&o relevante para a modernizacgao
da estrutura administrativa deste Regional.

.

~ Atenciosamente,

MARTIA COELI CABRAL DE GJO
Diretora do Servigo de Desenvolv%mento de Pessocal
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DIRETORIA DO SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

CONSIDERAGOES A RESPEITO DO TRABALHO DO TRT MODERNG

1) DSDP - Estrutura Funcional Subordinada & Unidade

(a) DCAP - apenas formal {vai ser atualizado?)
(b)DM - informal
(c)SDSC/PROADE -~ formal

(d) Programa Despertar - inexistente na ‘estrutura
formal, mas funciona como unidade, com equipe
propria e atividades técnicas especificas,
portanto, nio deveria deixar de constar, inclusive
por estar lancando as bases da atuacdo da area de ®
'gestdo de pessoas. .

2),DSDP — Consideracgdes da Analise Técnica

(a)Quanto ao Departamento Médico - ndc héa relacgéo de
cococrdenagadoc com © Programa - de "Acompanhamento
Funcional, mas sim, relacicnamento técnico. - As
atividades sdo complementares, sendo que as do
Programa de  Acompanhamento sdo voltadas ao
trabalho e o© Departamento Médico tem foco nos
'aspectos clinices. A coordenagdo das duas Aareas é
feita pela DSDP. . ' .

{b)Quanto ac SDSC/PROADE - Sugiro a revisdo dé&

vinculagdo das atividades & Diretoria de Pesscal,
mantendo a 51tuagao atual, visto gue sera

temerario dissociar as atividades operac1onals de
cadastro dagquelas de gestdo,  sob pena de
comprometer o acompanhamento do processo e
fragrqentar, - desnecessariamente, as atividades.
Além disso, a eguipe que hoje 'trabalha no FPROADE
detém o conhecimento do processo como um todo,” ndo
havende como separa-la para viabilizar a situacdo
proposta, uma vez que . hd wuma sobrecarga de
trabélho, superada apenas pelco esforgo,
responsabilidade e comprometimento da equipe, Jque

[
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consegue dividir as tarefas atingihde resultados
satisfatoérios. '

{c)Quanto . ao registro .de estédgio - Considero
importante rever a proposta, sem deslocar para a
Diretoria de Pessocal o controle de cadastro. . O
Programa de FEstagio ainda estd em fase de
aperfeigoamento, tanto das rotinas de
recrutamento, selegdd e alocagd3o dos estudantes,
guanto do sistema informatizade. A dissoclacgédo das
atividades podera acarretar == riscos ao
funcionamento do Prograﬁa. Poderia ficar wvinculado
a Secretaria ol me smo a Coordenadoria de
Acompanhamento. '

(d)Quanto ao DCAP - o fate de gue o “gerenciamento
superior das atividades do Departamento de
Capaciéagéo de Pessoal ¢é feito pelo gestor da
DSDP, ndc sendo um ‘assuntoe de gestdc’” da unidade
como um todo”, .-diz respeito nio s6 & sobrecarga

com as outras atividades, mas principalmente a
questdes culturais de independéncia da area de
capacitag¢do, gue remontam a sua criagdo.

3) DEPARTAMENTO MEDICC - Considerac¢des da Analise Técnica

a

(a)A proposta do nome -de Coordenadoria do Servigo
_Médico poderia ser alterada para Coordenadoria de
Promogio em Saude, incorporando ao nome as
atribuicdes: mais ‘relevantes da Area médica do
Tribunal, que tem sido o trabalho de prevengldo em
sande aliado ac de gualidade de vida. Ao se falar
em Servig¢o Médico, consolida-se um nome antigo,
Carregado de simbolismo assistencial, —gue precisa
ser substituido por um gque traduza a evolugdce, a
prevengdo come uma preocupagdc da area, mas sempre
associada & responsabilidade pessoal de cada um
com a saude. Outra opgdo de nome: Coordenadoria de
Satde. '

. :

(b) 2o sugerir a vinculacgdo do DM a uma diretoria de
satde que também & de assisténcia, acredito estar
havendc um equivoco, porque had o risco da atuagdo
do Departamento Médico ser reduzida ao nivel
assistencial, o gue foge dos objetivos de
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prevencgao com que temos trabalhado. Tal

deslocamenio de estrutura de subordinagdo ndo se

justifica noc contexto de Secretaria de Gestio de .
Pesscas, uma vez gue essa unidade coordenard em.
nivel superior ‘as duas adreas, além  da

Coordenadoria de : Acompanhamentc Funcional,

integrando de maneira sistémica a atencgdo a saude.

4) SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - Estrutura Grafica . .

{(a)Sugiro substituir o nome especialista em gestdo

piblica por simplesmente especialista, 7F4 que se

- féssemos restringir deveria ser um especialista em
gestdo de pesscas. No entanto, o titular da Area .
podera se valer de especialista em Aarea na-qual
ele apresente uma lacuna de conhecimento técnico
ou préatico. Ademais, gquando se d& nome ao
especialista, espera-se a- cobranca do titulo
académico, o© gue me parece  nao ser 0 dgue se
pretende. Sugiro'que*sejam revistas as designagdes
dos demais especialistas wvinculados as outras
areas. Registro aqui a importdncia_ da figura do
espectalista, tendo em vista que ‘as secretarias
carecem de- suporte ~ para desenvolver suas
atividades, o que acaba onerando os. gestores com
andlises técnicas e elaboracdo de projetos, - em
detrlmento de atividades de gestao estrateglca e
planejamento.

(b) © nome Coordenadoria de Acompanhamento Funcional e
Qualidade de Vida ficou grande ¢ ndoc sugere o que
vem sendo realizado na 4drea. © nome gque melhor
transmite a 1idéia do trabalho desenvolvido &
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, porem -
a redugdo para -Coordenadoria de Acompanhamento
Funciocnal J& atende, em parte. O usc do termo
hualidade de vida tem sido muito banalizado e as
atividades da Area sdo de uma amplitude
significativa.’ Nessa Coordenadoria sexdo
desenvaolvidas as atividades de selecdo e .
movimentagdo interna, desenvolvimento de equipes
{com a realiza¢dce de diagndsticos e intervengdes
postericres), acompanhamento de desempenho, gestao
da qualidade de vida rno trabalho, gestdo do
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desempenho (individual e de equipes), orientagdo
de gestores, acompanhamento de servidores e demais
atividades vinculadas.

(c)Sugiro deslocar o Setor de Registro de Avaliacgdo
de Desempenho e. a funcgdo de assistente para a
Coordenadoria de Acompanhamento Funcional,
renomeando para Setor de Gestdo de Desempenho. Tal
vinculagido trard -maior coeréncia ao Pprocesso de
gestdo de pesscas, uma vez dgue ‘as agbes sdo0
totalmente interligadas e complementares.

(d) 0 Setor de Registro de Estagio poderia ser
renomeado para Setor de Estadgio e, se cabivel na
estrutura, vinculado a Coordenadoria de
Acompanhamento  Funcional, na tentativa de se

ampliar a atencdo aos estagiarios, proporcionando
melhores resultados ao Programa.

{e)Deslocar a Cocordenadoria do Servigo Médico para a
Secretaria de Gestdo de Pessoas, com a estrutura
prevista, pelos motivos expostos no item 3, com a
alteragdc ja proposta do nome.

Prever na estrutura da Diretoria de Aguisic¢des e Contratos,
vinculada & Secretaria de Administracdo, uma Area destinada a
elaboracdo de projetos basicos, descnerando ©s gestores dessa
funcdo técnica que tem demandade tempe, a ocorréncia de erros
e a elevac3o do custo operacional dos processos de compra,
seja por licitagdo ou outra forma de aquisicdo de beéens e
Servicgos. '

Brasilia, 15 de abril de 2009.

MARIA COELI CABRAL DE AUJ
Diretora do Servige de Desenvolvimento dellPesscal



