A Assessoria da Secretaria-Geral da Presj

PODER JUDICIARIO _
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OF/EJ N° 29/09

Brasilia, 17 de abril de 2009,
A Sua Exceléncia o Senhor
MARIO MACEDO FERNANDES CARON

Presidente do TRT da 10* Regifio
Brasilia- DF

Assunto: Proposta de reformulacio da estrutura da Diretoria Técnica da Escola Judicial

Senhor Desembargador Presidente,

1. Com base nas proposi¢des do Projeto TRT Moderno, submeto a Vossa Exceléncia
proposta de reformulacio da estrutura da Diretoria Técnica da Escola Judicial, conforme documento
anexo.

2. Esclare¢o que essa alternativa apresenta-se como a mais adequada ao alcance dos

objetivos desta Escola Judicial, considerando a complexidade e o volume das demandas impostas
a area, cujo papel estratégico no cenario atual torna-se indiscutivel.

3. Cabe mencionar, também, que a experiéncia de atuagio articulada entre a
Coordenadoria de Apoio Administrativo 4 Escola Judicial e o Departamento de Capacitagio de
Pessoal, sem qualquer mudanga formal na estrutura organizacional, tem propiciado resultados
positivos até o presente momento.

4. Porém, ¢ de extrema importincia a formalizacio da estrutura decorrente da proposta
do TRT Meoderno (Diretoria Técnica da Escola Judicial), incorporando a fusdio entre as referidas
unidades, sob pena de comprometimento dos trabalhos, uma vez que diversos obstaculos, inclusive
legais, constituem entraves ao pleno funcionamento de um sistema integrado de educagéo
corporativa.

Atenciosamente,

e
SAN

Desembargador¥ice-Coordenador da Escola Judi€ial do TRT 10* Regifio

TRT 1.1.165



Projetoc TRT Moderno

Criagao da Diretoria Técnica
da Escola Judicial

Reestruturacao da
Coordenadoria de Apoio
Administrativo a Escola

Judicial e Departamento de
Capacitagao de Pessoal —
Fusao das duas unidades

Proposta elaborada pela Coordenacao da
Escola Judicial

Abril/2009




Projeto TRT Moderno -~ proposta:
Diretoria Técnica da Escola Judicial

DIRETORIA TECNICA DA ESCOLA JUDICIAL
(juncdo de duas unidades em nivel FC 6 e FC 5, passa
aCl?2)

Consideracdes*
A capacitagdo das pessoas - magistrados e servidores — &
apontada como objetive estratégico para o Poder Judiciario
como um todo pelo préprio CNI;

Na Oficina de Direcilonamento Estratégico do TRT 10
tambem foi colocada como um objetivo estratégice;

Projeto TRT Moderno - proposta:

Diretoria Técnica da Fscola Judicial

= A atividade de gestdo na unidade é complexa, especialmente
apoés a jungdo de CAAEJ e DCAP promovida pela Presidéncia,
pois os interlocutores sd8o muitos, em todos os niveis
organizacionais, ¢ com reievante interface de relacionamento
externo (fornecedeores e parceiros institucionais);
A unidade é gestora dos recursos orgamentarios da rubrica
"Capacitagao de Recursos Humanos”, que beiram,
atualmente, R$ 900.000,00, contratados, na maiocr parte,
por inexigibilidade. Ou seja, o gestor solicita, com base em
fundamentacdo técnica, a contratacio de fornecedores sem
a necessidade de processo licitatorio. Esse fato, por si s0,
demanda competéncias muito complexas, que envolvem
desde a avaliagaoe do fornecedor, passando pela adequacdo
da proposta as reais necessidades do Tribunal e as
exigéncias legais, até a responsabilidade pelo cumprimento
do que fo! contratado;




Projeto TRT Moderno - proposta:
Diretoria Técnica da Fscola Judicial

A capacitacdo das pessoas esta no centro de
qualquer iniciativa de mudanga, pois é o principal
fator de alavancagem dos processos
organizacionais de inovagao;

As atribuicGes relacionadas a capacitacdo de
magistrados e servidores sao altamente
especializadas, demandando um longo tempo de
formacdo do servidor dessa unidade;

Projeto TRT Moderno - proposta:
Diretoria Técnica da Escola ludicial

A gama de assuntos a serem abordados em necessidades de
capacitacdo e treinamento é muito extensa, pois abrange
todas as areas do Tribunal, inclusive com assuntos que ainda
estdo por se concretizar, tais como o processo virtual;

As atividades de capacitagao no Tribunal possuem um
enorme espaco de crescimento... Ainda nac temos educacio
a distancia, ainda ndo desenvolvemos satisfatoriamente
nossos gestores e alnda n&o suprimos adeguadamente as
necessidades mais elementares de treinamento dos
servidores;

As atividades da unidade exigem um grande dinamisme por
parte do servidor e do gestor, assim como uma
adaptabilidade marcante aos contextos que mudam muito
rapidamente.




Oportunidades:

- Criagdo de um sistema uGnico de educagdo
corporativa (alinhamento das acoes,
compartilhamento de agenda, orcamento,
espagos);

Insergdo em contexto de renovacdo e
profissionalizagao das escolas judiciais (ENANAT
como referéncia);

Redimensionamento da forga de trabalho, maior
sinergia e otimizagdo dos processos.

Desafios:

- Enfatizar a construcdo de redes, envolvendo os
diversos segmentos (alinhamento estratégico X
gestao de pessoas);

Compatibilizar uma visdo sistémica com a
necessidade de atendimento de demandas
especificas;

Conciliar as atribuicbes da unidade com a
necessidade de  atualizagdo  constante e
renovacao;

-Tornar as agbes mais efetivas, com solugdes de
aprendizagem condizentes com o ideal de
formagao de magistrados e servidores.
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1.

Proposta do TRT Moderno X
Proposta da Escola Judicial

Anuéncia em relagdo a fusdo das duas unidades
(Coordenadoria de Apoio Administrative a Escola Judicial e
Departamentc de Capacitagdo de Pessoal) e a criagdo da
Diretoria Técnica da Escola Judicial.

Convergéncia quanto a insercdo de um especialista de
Treinamento e Desenvolvimento {T&D), com proposta de
denominacdo de “Assessor  Pedagoégico”, conforme
atribuigbes delineadas neste documento.

Concordancia relativa no que concerne a estruturacdo dos
nucleos vinculados a Diretoria, vide alteracbes propostas
pela Escola Judicial.

Proposta do TRT Moderno X
Proposta da Escola Judicial

Inclusdo de um assessor junidico, de acordo com atribuigbes
constantes neste documento, cujas especificidades, ensejadas
pelas diretrizes externas {(CNJ;CSIT; ENAMAT), fundamentam tal
proposta.

Flevacdo do status do “Setor Administrativo e de Apocio a
Eventos” para “"Nicleoc Administrativo e de Apcio a Eventos”, em
razdo da interdependéncia dos demais nlicleos a esse espago
ocupacional, gerando, em decorréncia, grande volume de
trabalho e necessidade de dominio de praticamente todas as
atividades da EJ. Além dissc, trata-se de nuclec competente
para efetuar a gestdo das informacgtes e controle orcamentario.




Proposta do TRT Moderno X
Proposta da Escola Judicial

Sugestdo de alteracdo da nomenclatura de dois ndcleos,
visando ac alinhamento com as trajetérias evidenciadas
no Projeto TRT Moderno (de Nicieo de Estudos Juridicos
para Nucleo de Formacgdc Juridica e de Nucleo de
Consultoria Interna e Formacgdo Gerencial para Nucleo de
Formagdo Técnico-Administrativa e Gerencial),

Proposta de acréscimo de Fungdes Comissionadas para os
Nucleos, com a finalidade de dimensionar a forca de
trabalho, de acordo com as competéncias exigidas, face
ao nivel de complexidade das demandas e a
responsabilidade atribuida.

Atribuicbes das areas vinculadas a
Diretoria Técnica da Escola Judicial

Versao Preliminar




Assessor Pedagogico

Desenvolyimento e acompanhamento do Projeto Pedagbaico (mapearmento
e avaliacao de compeiténcias, estabelecimento de diretrizes)

Avaliacdo de reacdo, Avaliacdo de aprendizagem - acompanhamento do
aproveitamento (cuisos/estaglos), Avaliacdo de impacte (transferéncia de
aprendizagem);

AcomPanhamento da legislacdo referente & formacdo dos magistrados, em
articulacdo com © assessor juridico e coordenadores dos nucleos de
formacgao,;

Proposigdo de projetos complementares as agdes dos nilcleos de formacdo
(ex.grupos de estudo, certificacdo de competéncias);

Coordenacao da formacao inicial dos magistrados;

Atuacgéo come elo com a ENAMAT,

Identificacao e formacdo de docentes internos;

Tdentficacdo de estrategias mais efetivas de aprendizagem, incluindo EAD
Sistematizacdo das avaliacdes e proposicao de melhonas,

Assessor Juridico

Proposicdofanalise de legislagdo pertinente a formacdo dos
magistrados e dos servidores, em articulagdo com Assessor
Pedagdgico;

Condugéo de estudos visando dar subsidios as demandas da
unidade (busca de referenciais em outros orgdos, dominio
das diretrizes e normativos estabelecidos pelo TNJ, C517);

Elaboragao de pareceres relalivos a l:cenga capacitagao,
adicional gualificagdo, consultas legistagao da
area apllcabllldade dos normativos, recursos interpostos
pelos magistrados e servndores,_ afastamento para
participagdo em eventos de capacitagao, etc;

Andlise das agoes para validagdo do Adicional de
Qualificagao Variavel.




Nucleos de Formacao

Ceoordenagade das agbes de formagdo inicial e continuada dos
magistrados e servidores:

- proposi¢éo de uma agenda de agbes, com base no levantamento
de necessidades de capacitagao (competéncias requeridas);

- identificagdo dos objetivos instrucionais e conteddo programatico
(formatacdo das acbes), em conjunto com o Assessor Pedagégico;

Identificagdo e proposigdo de docentes;
Gestdo dos cursos de pos-graduacio e eventos externos;
Promocdo de parcerias com instituictes de ensino;

Preparacdo para a trajetdria nas carreiras,

Nucleo Administrativo e de
Apoio a Eventos

Apoio as atividades;

Gestao da informagao — controle do orgamento;
registro das acgoes, acervo da documentacgao,
Acompanhamento dos processos administrativos;
Pagamento necessarios;

Divulgacao dos eventos;

Cadastrar eventos, elaborar lista de presenca,
avaliagao de reagao e certificados;

Colaborar_na instrugdo de processos para
contratagdes;

Organizar “dossié” apds término do evento;
Solicitar e acompanhar servigos de manutengao;




Nucleo Administrativo e de
Apoio a kEventos

Cerimonial e protocolo
Acompanhamento dos eventos (organizacdo dos

Reserva de espacos, equipamentos, materiais
didaticos, controle das inscrigoes, lanche, agua;

Recepgao/Apresentacao instrutor;

Recepcgao dos participantes;

Lista de presenca (controle)

Avaliagao de reagao (entregar e recoclher);
Organizacao do espago apos término do evento;
Entrega de certificados.

Nucleo de Documentacado e Pesquisa

*Manutencdo, organizagdo e atualizacdo do acervo
bibliografico;

=Conservagdo, gestdo, divulgagdo e difussdo dos
estudos e das publicagbes produzidas no ambito da
Escola Judicial;

*Coordenagao, realizagao e divulgacao dos servigos
de pesquisa bibliografica automatizada ou manual;

*Colaboracdo, no ambito de suas funcgbes, com 0s
demais drgdos e nucleos da Escola Judicial, com os
integrantes do Conselho Consultivo e corpo docente;
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Nucleo de Educacao a Distancia
Coordenacgdo das agdes de educagao a distdncia:

- colaborar na implementagdo e manutengio do portal de
educagao corporativa (incluindo cobertura jornalistica dos
eventos);

- identificar e propor agfes de educagac a distdncia, atendendo
a0s requisitos técniccs que a modalidade pressupde;

- propor o estabelecimento de parcerias com outras
organizagoes;

-processar e disponibilizar material audiovisual proveniente de
eventos da Escola Judicial;

- apoiar a transmissao simultdnea de eventos e a realizacho de
videoconferéncias

Proposi¢cdes Complementares

. E notdria a necessidade de dedicacdo exclusiva do
magistrado responsavel pela Coordenagdo da Escola
Judicial as atividades de formacgdo dos magistrados e
servidores, diante do atual volume de trabalho e da
complexidade das demandas.

» Cabe ressaltar o significativo papel desempenhado
pelo Coordenador da Escola Judicial, cujo espago de
atuagdo transcende a dimensdo tecnica, exigindo
uma competéncia politica (assim como de gestdo)
determinante para o éxito das a¢des da area.

= Como referéncia para tal iniciativa, pode ser citada
a 42 Regido, consoante regulamento da EJ TRT 4.
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Proposicoes Complementares

. Tendo em conta o alto grau de especializagao
exigido dos profissionais para que a area de educagao
corporativa alcance resultados efetivos, propde-se a
criacao do seguinte cargo:

* analista judicidrio —area administrativa -
porientagdo educagao corporativa (4 vagas, no
minimao).

Sugere-se que a selegdo, alem da aplicagdo de prova
de conhecimentos especificos, considere a
experiéncia profissional e a formagdc académica dos
candidatos (prova de titulos).
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